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Аннотация 

Программа развития является стратегическим документом, определяющим 

пути и основные направления развития Школы на период с 2024 по 2028 гг. в 

логике современной государственной образовательной политики и с учетом 

потенциала развития образовательного учреждения. 

В  программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованные 

главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, 

представлены меры по изменению содержания и организации образовательной 

деятельности. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и 

создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к 

полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в 

информационном обществе. 

Основные идеи Программы развития МБОУ «Средняя общеобразовательная 

школа №31 г. Йошкар-Олы» (далее – Программа) разработаны рабочей группой 

администрации и педагогов образовательной организации. В определении 

проблематики, цели, задач и направлений развития Программы наиболее активное 

участие принимали: 

Николаев Е.П. – директор МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №31 

г. Йошкар-Олы»; 

Алдынова О.А. – заместитель директора по ВР МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы»; 

Вишнякова Н.А. – заместитель директора по УВР МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы»;  

Степанова М.О. – заместитель директора по НМР МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы»;  

Савинов Е.Л. – заместитель директора по АХР МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы». 

Также в разработке программы участвовали педагогические работники МБОУ 

«Средняя общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» (учителя-

предметники, педагоги дополнительного образования, советник по воспитанию и 

др.). 

Цель Программы: обеспечение доступного, качественного и вариативного 

начального, основного общего и среднего общего образования обучающихся с 

учётом социокультурного и профориентационного потенциала Школы. 

Период реализации программы: 2024 - 2028 годы. 

Достижение цели Программы предполагает, что МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» (далее – Школа) по итогам 2027-

2028 учебного года будет входить в число лучших общеобразовательных 

учреждений города. Возможности получения качественного образования в Школе 

будут обеспечены для всех детей, живущих на близлежащей к Школе территории. 

Одним из главных приоритетов Программы является создание единого 

образовательного пространства, ориентированного на личностное развитие 

участников образовательного процесса, воспитание и обучение каждого учащегося 

с учетом его персонального образовательного запроса. 
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Важной задачей является проектирование и конструирование развивающей 

образовательной среды, определяющей условия для формирования качественных 
условий личностного роста всех субъектов образовательного процесса.  

Основными характеристиками развивающей образовательной среды 
современной образовательной организации являются:  

− принципы системно-деятельностной педагогики, положенные в основу 

Федерального государственного образовательного стандарта, обеспечивающие 

формирование готовности обучающихся к саморазвитию и непрерывному 

образованию; 

− ориентация на формирование компетенций в соответствии с Федеральным 

государственным образовательным стандартом; 

− моделирование условий с использованием возможностей социальных 
партнеров для обеспечения саморазвития и самоопределения обучающихся и 

профессиональных запросов педагогических работников;  
− обеспечение инновационного характера и открытости образовательного 

пространства школы;  
− увеличение доли самостоятельной деятельности обучающихся через 

развитие системы проектной и исследовательской деятельности, использования в 

урочной и внеурочной деятельности современных педагогических технологий (в 

том числе и информационно-коммуникационных) и управление образовательным 

и воспитательным процессом на основе системно-деятельностного, личностно-
ориентированного и здоровьесберегающего подходов;  

− широкое внедрение в образовательный и воспитательный процесс 
современных технологий (образовательных, информационных), обеспечивающих 

реализацию компетентностного подхода, что позволит обеспечить личностный 
рост обучающихся и конкурентные преимущества в профессиональном 
самоопределении, а также обеспечит доступность, качество и эффективность 
школьного образования.  

Таким образом Программа предполагает развитие Школы в русле 

современных тенденций в образовании с учётом уже имеющегося опыта и 

ресурсов. Она направлена на формирование личностных характеристик 

выпускника ("портрет выпускника Школы"): 

любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и 
духовные традиции;  

осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского 
гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, 
осознающий свою сопричастность судьбе Отечества;  

креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий 
мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека 
и общества;  

владеющий основами научных методов познания окружающего мира;  

мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 
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 готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-
исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

 

осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и 
правопорядок, осознающий ответственность перед семьей, обществом, 
государством, человечеством; 

 

уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, 
достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

 

осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, 
безопасного и экологически целесообразного образа жизни; 

 

подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение 
профессиональной деятельности для человека и общества; 

 

мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей 
жизни. 

 

1. 1. Паспорт Программы развития 
 

Основания 

для 

разработки 

Программы 

1. Резолюция 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 27.11.1989 

«Конвенция о правах ребенка» 

2. Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ (редакция от 

20.07.2000г.) «Об основных гарантиях прав ребенка в 

Российской Федерации» 

3. Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012  

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

4. Федеральный закон от 19.12.2023 № 618-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в 

Российской Федерации» 

5. Стратегии развития информационного общества в  

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная  

Указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

6. Основы государственной молодежной политики до  

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства  

от 29.11.2014 № 2403-р. 

7. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025  

года, утвержденная распоряжением Правительства от  

29.05.2015 № 996-р. 

8. Федеральный государственный образовательный  

стандарт начального общего образования, утвержденный  

приказом Министерства образования и науки Российской  

Федерации 31.05.2021 № 286. 

9. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

№ 569 от 18.07.2022 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт начального 

общего образования» 

10. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021  
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г. № 287 “Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования” 

11. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

№ 568 от 18.07.2022 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт основного общего 

образования» 

12. Федеральный государственный образовательный  

стандарт среднего (полного) общего образования,  

утвержденный приказом Министерства образования и  

науки Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413  

13. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. 

№ 413» 

14. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 19.03.2024 № 171 «О внесении изменений в некоторые 

приказы Министерства просвещения Российской Федерации, 

касающиеся федеральных образовательных программ 

начального общего образования, основного общего 

образования и среднего общего образования» 

15. Устав МБОУ СОШ №31 г. Йошкар-Олы. 

Разработчик 

Программы 

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-

Олы» 

Цель 

Программы 

Обеспечение доступного, качественного и вариативного 

начального, основного общего и среднего общего образования 

обучающихся с учётом социокультурного и 

профориентационного потенциала Школы. 

Задачи 

Программы 

1. Развитие социокультурной среды образовательного 

учреждения через реализацию особого школьного уклада, 

формирующего патриотическую и гражданскую позиции всех 

участников учебно-воспитательного процесса, толерантные 

межэтнические взаимоотношения на основе историко-

культурных традиций. 

2. Развитие образовательной инфраструктуры Школы, 

обеспечивающего доступность и вариативность качественного 

образования в соответствии с требованиями ФГОС третьего 

поколения через создание образовательной среды, 

адаптирующейся под индивидуальные потребности ребенка. 

3.Расширение спектра программ дополнительного образования 

прикладного характера (в том числе с использованием 

дистанционного обучения).  



 

 

7 

 

4. Совершенствование модели надежной внутренней системы 

оценки качества образования, позволяющей влиять на динамику 

образовательных результатов учащихся. 

Этапы и 

сроки 

реализации 

Программы 

1-й этап «Постановочно-организационный»: август 2024 − 

сентябрь 2024 гг.;  

2-й этап «Преобразующий»: сентябрь 2024 - август 2027 гг.;  

3-й этап «Итоговый»: сентябрь 2027 - июнь 2028 гг. 

Направления 

реализации 

Программы 

Обеспечение эффективного использования кадровых и 

материально-технических ресурсов образовательной 

организации для максимального удовлетворения 

образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и 

общества. 

Создание условий для совершенствования содержания 

образования обучающихся на основе личностного 

образовательного запроса, профессиональной ориентации, 

дифференциации, непрерывности образования. 

Развитие внутренней системы оценки качества образования. 

Совершенствование методов и технологий реализации 

образовательного процесса для успешной социализации 

обучающихся, в том числе детей с ОВЗ. 

Развитие личностных образовательных траекторий 

обучающихся, выявление и реализация индивидуальных 

возможностей обучающихся. 

Развитие профориентационной деятельности. 

Развитие сотрудничества с другими образовательными 

организациями г. Йошкар-Олы, эффективное использование 

ресурсов города для повышения качества образования. 

Основные 

мероприятия 

Программы 

Совершенствование содержания и технологий обучения с 

учётом опыта работы Школы в 2020-2024 гг. 

Совершенствование системы оценки качества образования, 

включающей элементы формирующего и критериального 

оценивания, стимулирующей самоорганизацию и развитие 

обучающихся.  

Совершенствование кадровой политики и обеспечение 

повышения квалификации и профессионального роста 

педагогических работников Школы.  

Совершенствование систем психологического обеспечения и 

сопровождения образовательного процесса. 

Целевые 

индикаторы 

Программы 

Увеличение количества дополнительных общеразвивающих 

общеобразовательных программ, реализуемых в Школе, в том 

числе совместно с учреждениями и организациями в рамках 

сетевого сотрудничества.  

Увеличение количества педагогов и администраторов Школы, 

повысивших свою профессиональную квалификацию в период 
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действия Программы и реализующих в процессе работы 

результаты обучения.  

Динамика количественных показателей успехов обучающихся в 

предметных олимпиадах, конкурсах, научных конференциях, 

образовательных (воспитательных) проектах городского, 

федерального и международного уровней.  

Увеличение количества культурно-образовательных событий и 

социальных проектов, осуществляемых в Школе. 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

Обеспечение Школой широкого выбора качественных 

образовательных услуг, доступных населению района.  

Повышение качества обучения и образовательных услуг, 

оказываемых Школой в соответствии с требованиями ФГОС.  

Повышение конкурентоспособности обучающихся Школы (и её 

выпускников) и высокий уровень их результативного участия в 

конкурсах, олимпиадах и спортивных состязаниях.  

Продолжение работы по усилению престижа Школы и 

конкурентоспособности на рынке образовательных услуг. 

Исполнители 

Программы 

Педагогический коллектив МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» 

Организация 

контроля и 

исполнения 

Программы 

Управление и контроль над реализацией программы 

осуществляет Педагогический совет МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы». Школа несет 

ответственность за выполнение и конечные результаты 

реализации Программы, определяет формы и методы 

управления реализацией Программы. Анализ итогов реализации 

Программы предоставляется через Публичный доклад 

директора МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №31 г. 

Йошкар-Олы» и на официальном сайте образовательной 

организации. 
 

 

 2. Анализ актуального уровня развития и 

эффективности образовательной деятельности за период 2020-2024 гг.  

 

Образовательная деятельность Школы в 2020-2024 учебных годах 

основывалась на приоритетных принципах: доступности, открытости, единства 

образовательного пространства и конкурентоспособности, которые обеспечивали 

развитие способностей и получение качественного образования всех обучающихся 

Школы с разными интересами, способностями и разным социальным статусом.  
Одним из основных направлений развития Школы на 2020-2024 гг. являлось 

обеспечение качества образования на основе обновления содержания образования.  
Достижение этой цели обеспечивается за счет многообразия, вариативности 

содержания образования, его дифференциации и индивидуализации, гибкой 
организации учебно-воспитательного процесса.  
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2.1. Анализ качества результатов обучения 

 

Результаты государственной итоговой аттестации (ГИА-9, ГИА-11) 

Сравнительный анализ с 2020-2021 уч.годом провести невозможно в связи с 

тем, что школа начала свою деятельность с 01 сентября 2020 года и в 2020-2021 

учебном году не было выпускников 9-х и 11-х классов. 

 

Результаты единого государственного экзамена (ЕГЭ) 

 

Результаты ЕГЭ за 2021-2022 учебный год 

Название  

предмета 

Кол-во 

сдававших 

Кол-во  

сдавших 

100 баллов Не сдали % 

успеваемост

и 

Русский язык 30 30 0 0 100 

Математика 

(профиль) 

12 8 0 4 66,67 

Математика  

(база) 

18 18 0 0 100 

Английский язык 2 2 0 0 100 

Литература 3 2 0 1 66,67 

География 2 2 0 0 100 

Биология 10 6 0 4 60 

Обществознание 18 11 0 7 61,11 

История 4 3 0 1 75 

Физика 2 2 0 0 100 

Химия 4 0 0 4 0 

Информатика 2 2 0 0 100 

  
 

Результаты ЕГЭ за 2022-2023 учебный год 
Название  

предмета 

Кол-во 

сдававших 

Кол-во  

сдавших 

100 баллов Не сдали % 

успеваемости 

Русский язык 24 24 0 0 100 

Математика 

(профиль) 

11 11 0 0 100 

Математика  

(база) 

13 13 0 0 100 

Английский язык 2 2 0 0 100 

Литература 2 2 0 0 100 

География  2 2 0 0 100 

Биология  10 10 0 0 100 

Обществознание  14 14 0 0 100 

История  7 7 0 0 100 

Физика 4 4 0 0 100 

Информатика 3 3 0 0 100 
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По сравнению с 2021-2022 учебным годом в 2022-2023 учебном году 

значительно повысился процент успеваемости (100% по всем предметам), 

понизилось количество участников ЕГЭ по предметам по выбору, что связано со 

стремлением выпускников поступить только по одному направлению в высшее 

учебное заведение для продолжения обучения. При этом, как и в предыдущий год, 

наиболее востребованным предметом остаётся обществознание (33% выбора). 

Наблюдается снижение среднего тестового балла по математике. Результаты 

государственной итоговой аттестации свидетельствуют о соответствии уровня 

подготовки обучающихся требованиям ФГОС. 

Результаты основного государственного экзамена (ОГЭ) 

 

Результаты ОГЭ за 2021-2022 учебный год 
Название  

предмета 

Количество 

сдававших 

Количество  

сдавших 

Не 

сдали 

% 

успеваемости 

Русский язык 57 57 0 100 

Математика  57 57 0 100 

Английский язык 2 2 0 100 

География 32 32 0 100 

Биология 19 19 0 100 

Обществознание 44 44 0 100 

История 3 3 0 100 

Физика 2 2 0 100 

Химия 2 2 0 100 

Информатика 8 8 0 100 

  
Результаты ОГЭ за 2022-2023 учебный год 

Название  

предмета 

Количество 

сдававших 

Количество  

сдавших 

Не 

сдали 

% 

успеваемости 

Русский язык 79 79 0 100 

Математика  79 77 2 97 

Английский язык 2 2 0 100 

География 32 32 0 100 

Биология 19 19 0 100 

Обществознание 44 43 1 98 

История 3 3 0 100 

Физика 2 2 0 100 

Химия 2 2 0 100 

Информатика 8 8 0 100 
 

 

Результаты ОГЭ за 2023-2024 учебный год 

Название  

предмета 

Количество 

сдававших 

Количество  

сдавших 

Не 

сдали 

% 

успеваемости 

Русский язык 95 88 7 93 

Математика  95 90 5 95 
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Английский язык 6 6 0 100 

География 44 41 3 93,2 

Биология 26 24 2 92,4 

Обществознание 48 45 3 98,6 

История 8 8 0 100 

Физика 5 5 0 100 

Химия 6 6 0 100 

Информатика 42 40 2 99,2 

Литература 4 4 0 100 
 

 

Результаты всероссийских проверочных работ 

 

В целях обеспечения мониторинга качества образования в МБОУ «Средняя 
общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы», руководствуясь приказами 
Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, приказами 
Управления образования администрации ГО «Город Йошкар-Ола», ежегодно были 
организованы и проведены Всероссийские проверочные работы (далее ВПР) в 
4,5,6,7,8 классах по русскому языку, математике, окружающему миру, 
иностранному языку, биологии, обществознанию, физике, географии и химии 
согласно расписанию. ВПР позволяют осуществить диагностику достижения 
предметных и метапредметных результатов, в т.ч. уровня сформированности 
универсальных учебных действий (УУД) и овладения межпредметными 
понятиями.  

ВПР 4 классы 

Предмет Учебный 

год 

Кол-во 

участн

иков 

Статистика по отметкам 

% 

% 

качества 

% 

успевае

мость «2» «3» «4» «5» 

Русский язык 2020-2021 111 0 29,73 44,14 26,13 70,27 100 

2021-2022 145 0,69 32,41 56,55 10,34 66,89 99,31 

2022-2023 172 0 32,56 48,84 18,6 67,44 100 

2023-2024 276 1,09 26,45 51,45 21,01 72,46 98,91 

Математика 2020-2021 111 0 23,21 49,11 27,68 76,79 100 

2021-2022 144 1,39 18,06 44,44 36,11 80,55 98,61 

2022-2023 168 0 25 48.21 26.79 75 100 

2023-2024 280 0 17,86 47,14 35 82,14 100 

Окружающий 

мир 

2020-2021 112 0 14,29 62,5 23,21 85,71 100 

2021-2022 134 0 14,18 64,93 20,9 85,53 100 

2022-2023 167 0 5,39 55,69 38,92 94,61 100 

2023-2024 274 0 19,34 62,04 18,61 80,65 100 
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ВПР 5 классы 

предмет учебный 

год 

кол-во 

участни

ков 

«5» «4» «3» «2» % 

качества 

% 

успевае

мость 

Рус.язык 2020-2021 124 16,94 34,68 28,23 20,16 51,62 79,85 

 2021-2022 74 8,11 8,11 32,43 51,35 16,22 48,65 

 2022-2023 142 4,93 26,76 35,21 33,1 31,69 66,9 

 2023-2024 178 10,67 17,42 32,02 39,89 28,09 60,11 

Математика 2020-2021 124 13,71 24,19 37,1 25 37,9 75 

 2021-2022 23 4,35 30,43 39,13 26,09 34,78 73,91 
 2022-2023 137 27,74 34,31 26,28 11,68 62,05 88,33 

 2023-2024 180 12,78 36,67 31,11 19,44 49,45 80,56 

Биология 2020-2021 123 7,32 41,46 43,9 7,32 48,78 92,68 

 2021-2022 132 3,03 20,45 50 26,52 23,48 73,48 

 2022-2023 143 0,7 10,49 41,96 46,85 11,19 53,15 

 2023-2024 180 9,44 36,67 40,56 13,33 46,11 86,67 

История 2020-2021 127 9,45 33,07 45,67 11,81 42,52 88,19 

 2021-2022 80 3,75 20 60 16,25 23,75 83,75 

 2022-2023 132 15,15 24,24 38,64 21,97 39,39 78,03 

 2023-2024 174 1,15 25,86 57,47 15,52 27,01 84,48  

ВПР 6 классы 

предмет учебный 

год 

кол-во 

участни

ков 

«5» «4» «3» «2» % 

качества 

% 

успевае

мость 

Рус.язык 2020-2021 85 8,24 34,12 28,24 29,41 42,36 70,6 

 2021-2022 80 21,25 35 22,5 21,25 56,25 78,75 

 2022-2023 127 11,81 27,56 30,71 29,92 39,37 70,08 

 2023-2024 141 9,22 20,57 32,62 37,59 29,79 62,41 

Математика 2020-2021 82 1,22 28,05 56,1 14,63 29,27 85,37 

 2021-2022 131 2,29 19,08 43,51 35,11 21,37 64,88 

 2022-2023 130 9,23 28,46 32,31 30 37,69 70 

 2023-2024 146 6,85 34,93 35,62 22,6 41,78 77,4 

Биология 2020-2021 28 7,14 57,14 17,86 17,86 64,28 82,14 

 2021-2022 84 2,38 14,29 47,62 35,71 16,67 64,29 

 2022-2023 77 1,3 9,09 50,65 38,96 10,39 61,04 

 2023-2024 77 3,9 18,18 44,16 33,77 22,08 66,24 

История 2020-2021 56 3,57 41,07 51,79 3,57 44,64 96,43 

 2021-2022 54 1,85 25,93 68,52 3,7 27,78 96,3 

 2022-2023 48 10,42 43,75 43,75 2,08 54,17 97,92 

 2023-2024 82 9,76 24,39 54,88 10,98 34,15 89,03 

Обществозн

ание 

2020-2021 26 19,23 53,85 23,08 3,85 73,08 96,16 

 2021-2022 76 17,11 52,63 26,32 3,95 69,74 96,06 

 2022-2023 74 6,76 41,89 39,19 12,16 48,65 87,84 
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 2023-2024 53 15,09 43,4 33,96 7,55 58,49 92,45 

География  2020-2021 57 0 0 0 0 0 0 

 2021-2022 25 0 44 52 4 44 96 

 2022-2023 46 0 34,78 45,65 19,57 34,78 80,43 

 2023-2024 54 5,56 66,67 22,22 5,56 72,23 94,45 

  

ВПР 7 классы 

предмет учебный 

год 

кол-во 

участни

ков 

«5» «4» «3» «2» % 

качества 

% 

успевае

мость 

Рус.язык 2020-2021 67 4,48 13,43 53,73 28,36 17,91 71,64 

 2021-2022 77 1,3 18,18 18,18 62,34 19,48 37,66 

 2022-2023 129 0 0 0 0 0 0 

 2023-2024 133 3,76 29,32 44,36 22,56 33,08 77,44 

Математика 2020-2021 71 5,63 25,35 42,25 26,76 30,98 73,23 

 2021-2022 58 6,9 55,17 32,76 5,17 62,07 94,83 

 2022-2023 129 5,43 33,33 40,31 20,93 38,76 79,07 

 2023-2024 133 5,26 30,08 53,38 11,28 35,34 88,72 

Биология 2020-2021 69 4,35 28,99 52,17 14,49 33,34 85,51 

 2021-2022 25 0 0 56 44 0 56 

 2022-2023 56 1,79 32,14 48,21 17,86 33,93 82,14 

 2023-2024 49 14,29 22,45 38,78 24,49 36,74 75,52 

История 2020-2021 41 4,88 26,83 56,1 12,2 31,71 87,81 

 2021-2022 25 4 44 48 4 48 96 

 2022-2023 23 4,35 26,09 43,48 26,09 30,44 73,92 

 2023-2024 54 16,67 40,74 27,78 14,81 57,41 85,19 

Обществозн

ание 

2020-2021 58 0 17,24 48,28 34,48 17,24 65,52 

 2021-2022 62 3,23 11,29 35,48 50 14,52 50 

 2022-2023 54 1,85 29,63 48,15 20,37 31,48 79,63 

 2023-2024 23 4,35 21,74 43,48 30,43 26,09 69,57 

География  2020-2021 62 0 6,45 45,16 48,39 6,45 51,61 

 2021-2022 27 0 7,41 37,04 55,56 7,41 44,45 

 2022-2023 55 0 1,82 60 38,18 1,82 61,82 

 2023-2024 48 0 25 60,42 14,58 25 85,42 

Англ. язык 2020-2021 70 0 7,14 31,43 61,43 7,14 38,57 

 2021-2022 80 5 11,25 17,5 66,25 16,25 33,75 

 2022-2023 123 0 35,77 64,23 0 35,77 100 

 2023-2024 - - - - - 0 0 

Физика  2020-2021 58 0 18,97 62,07 18,97 18,97 81,04 

 2021-2022 32 0 9,38 75 15,63 9,38 84,38 

 2022-2023 76 1,32 17,11 61,84 19,74 18,43 80,27 

 2023-2024 77 3,9 28,57 49,35 18,18 32,47 81,82 
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ВПР 8 классы 

предмет учебный 

год 

кол-во 

участни

ков 

«5» «4» «3» «2» % 

качества 

% 

успевае

мость 

Рус.язык 2020-2021 54 3,7 37,04 33,33 25,93 40,74 74,07 

 2021-2022 70 4,29 35,71 30 30 40 70 

 2022-2023 82 0 14,63 13,41 71,95 14,63 28,04 

 2023-2024 133 9,77 36,84 18,05 35,34 46,61 64,66 

Математика 2020-2021 52 3,85 25 48,08 23,08 28,85 76,93 

 2021-2022 44 0 13,64 65,91 20,45 13,64 79,55 

 2022-2023 85 0 2,35 70,59 27,06 2,35 72,94 

 2023-2024 133 0 7,52 58,65 33,83 7,52 66,17 

Биология 2020-2021 22 31,82 31,82 36,36 0 63,64 100 

 2021-2022 25 0 72 28 0 72 100 

 2022-2023 30 0 6,67 56,67 36,67 6,67 63,34 

 2023-2024 53 9,43 33,96 50,94 5,66 43,39 94,33 

История 2020-2021 25 8 28 36 28 36 72 

 2021-2022 25 12 40 44 4 52 96 

 2022-2023 31 0 45,16 54,84 0 45,16 100 

 2023-2024 51 9,8 27,45 56,86 5,88 37,25 94,11 

Обществозн

ание 

2020-2021 23 8,7 13,04 43,48 34,78 21,74 65,22 

 2021-2022 15 0 13,33 33,34 53,33 13,33 46,67 

 2022-2023 30 13,33 33,34 43,33 10 46,67 90 

 2023-2024 28 0 28,57 50 21,43 28,57 78,57 

География  2020-2021 51 0 0 49,02 50,98 0 49,02 

 2021-2022 26 0 7,69 26,92 65,38 7,69 34,61 

 2022-2023 27 0 0 55,56 44,44 0 55,56 

 2023-2024 53 0 9,43 54,72 35,85 9,43 64,15 

Химия 2020-2021 28 10,71 39,29 46,43 3,57 50 96,43 

 2021-2022 18 5,56 61,11 27,78 5,56 66,67 94,45 

 2022-2023 31 16,13 22,58 41,94 19,35 38,71 80,65 

 2023-2024 27 18,52 18,52 51,85 11,11 37,04 88,89 

Физика  2020-2021 43 0 0 67,44 32,56 0 67,44 

 2021-2022 26 3,85 15,38 69,23 11,54 19,23 88,46 

 2022-2023 30 0 20 66,67 13,33 20 86,67 

 2023-2024 53 0 7,55 66,04 26,42 7,55 73,59 

  

Результаты сравнительного анализа за 4 года показывают в основном 

положительную динамику качества выполнения обучающимися ВПР во всех 

классах. 
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2.2. Воспитательный процесс 

 

Проблемы уровня воспитания, нравственного потенциала в образованной 

практике является фундаментальным вопросом современного образования, 

федеральных государственных образовательных стандартов и рабочей программы 

воспитания. Для Школы проблемы нравственного потенциала личности 

школьников приоритетные.  

Концептуальной основой воспитательной работы в МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» является федеральная рабочая 

программа воспитания, которая подразделяется на подпрограммы, охватывающие 

различные социально-значимые направления внеучебной деятельности 
обучающихся. Каждая подпрограмма имеет свои задачи, соответствующие 

генеральной цели – создание условий для воспитания гражданственности 

школьников, воспитание личности способной к созиданию жизненно важных 

ценностей.  

В соответствии с рабочей программой воспитания, формирования культуры 

здорового и безопасного образа жизни обучающихся МБОУ «Средняя 
общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» составляется календарь 

воспитательных мероприятий на учебный год в соответствии с городским 
календарем мероприятий. 

Рабочая программа воспитания разработана на основе Федерального закона от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», с учётом 

Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года и 

Плана мероприятий по ее реализации в 2021-2025 гг., Стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации, федеральных государственных 

образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего 

общего образования (далее — ФГОС).  

Программа разработана с учётом государственной политики в области 

образования и воспитания, является методическим документом, определяющим 

комплекс основных характеристик воспитательной работы. Программа 

основывается на единстве и преемственности образовательного процесса на 

уровнях начального общего, основного общего, среднего общего образования, 

соотносится с примерными рабочими программами воспитания для организаций, 

реализующих образовательные программы дошкольного, среднего 

профессионального образования.  

Программа предназначена для планирования и организации системной 

воспитательной деятельности в школе с целью достижения обучающимися 

личностных результатов образования, определённых ФГОС; разработана с 

участием коллегиальных органов управления общеобразовательной организацией 

(в том числе Советов обучающихся, Советов родителей (законных представителей); 

реализуется в единстве урочной и внеурочной деятельности, осуществляемой 

совместно с семьей и другими участниками образовательных отношений, 

социальными партнерами; предусматривает приобщение обучающихся к 

российским традиционным духовным ценностям, включая культурные ценности 
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своей этнической группы, правилам и нормам поведения в российском обществе.  

В соответствии с ФГОС личностные результаты освоения программ общего 

образования отражают готовность обучающихся руководствоваться системой 

позитивных ценностных ориентаций и расширение опыта деятельности на её 

основе в процессе реализации основных направлений воспитательной 

деятельности, в том числе в части: гражданского, патриотического, духовно-

нравственного, эстетического, физического, трудового, экологического, 

познавательного воспитания. Программа включает три раздела: целевой, 

содержательный, организационный. Приложение—примерный календарный план 

воспитательной работы.  

Актуальность данной системы обусловлена современными требованиями к 

личности ученика, выделяют как познавательные умения, так и личностные 

качества: мобильность, коммуникабельность, рефлективность, ответственность за 

результаты деятельности, активная гражданская позиция, критическое мышление, 

толерантность. Концепция воспитания школы носит гуманистический характер, 

обращена к личности воспитанника, к созданию условий для развития его 

внутренних потенциальных возможностей, и на этой основе миссия воспитания в 

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 31 г. Йошкар-Олы»: позитивная 

самореализация личности, характеризующейся широкими и устойчивыми 

интересами, высоким уровнем познавательной и общественной активности, 

способной отстаивать свои нравственные позиции и принципы, созидать себя, 

независимого интеллектуала, и окружающий мир; приоритетность духовно-

нравственного воспитания детей и молодежи как наиболее близкого для школы 

классического гуманитарного образования (уважение к национальному 

культурному и историческому наследию, к истории России). 

Рабочая программа воспитания реализуется в единстве учебной и 

воспитательной деятельности школы в соответствии с ФГОС по направлениям 

воспитания: гражданско-патриотическое воспитание, духовно-нравственное 

воспитание, эстетическое воспитание, физическое воспитание и формирование 

культуры здоровья, эмоционального благополучия, трудовое воспитание, 

экологическое воспитание, ценности научного познания. 

Каждое из них представлено в соответствующем модуле. 

Инвариантные модули:  

• «Урочная деятельность»,  

• «Внеурочная деятельность»,  

• «Классное руководство»,  

• «Основные школьные дела»,  

• «Внешкольные мероприятия», 

• «Организация предметно-пространственной среды», 

• «Взаимодействие с родителями (законными представителями)», 

• «Самоуправление», 

• «Профилактика и безопасность», 

• «Социальное партнёрство», 

• «Профориентация». 
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Вариативные модули:  

• «Детские общественные объединения», 

• «Школьные медиа». 

Воспитательные события в Школе проводятся в соответствии с календарными 

планами воспитательной работы. Федеральный календарный план воспитательной 

работы является единым для образовательных организаций, может быть реализован 

в рамках урочной и внеурочной деятельности. На основании федерального плана 

ежегодно составляется календарный план воспитательной работы школы на 

учебный год. Реализуются на школьном уровне, внешкольном, на уровне классов.  

 

2.3. Сопровождение образовательной деятельности 

 

Проанализируем эффективность педагогического, психологического, 

социального и медицинского сопровождения образовательного процесса в Школе 

за отчетный период. Представим систематизацию работы с одаренными и 

мотивированными учащимися за счет расширения образовательных возможностей 

олимпиадного и научного движений, спортивных и художественных мероприятий.  
Приоритетной целью образовательной программы системы дополнительного 

образования Школы является развитие интеллектуальных и творческих 

потенциалов личности обучающихся, их личностных качеств и свойств характера.  
Для достижения этой цели создана социокультурная и психолого-

педагогическая система интегративных развивающих сред, формирующих 
творчески активную и созидательную личность.  

Социально-педагогическая и психологическая служба Школы ведет работу по 

ряду направлений: диагностическое, просветительское и консультационное, 
развивающее.  

Школьная служба примирения (ШСП) решает возникшие в Школе конфликты 

или противоречия через восстановительные программы, а также распространяет в 
Школе восстановительную культуру. Служба примирения проводит тренинги и 

занятия с учащимися, направленные на обучение конструктивным способам 

общения, способности принимать согласованные решения и сотрудничать на 

основе принципов восстановительного подхода — прежде всего через опыт 

решения реальных конфликтных ситуаций.  

Образовательная программа дополнительного образования в МБОУ «Средняя 
общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» обеспечивает 
естественнонаучное, научно-техническое, социально-гуманитарное, туристско-
краеведческое, военно-патриотическое, художественно-эстетическое и 
физкультурно-спортивное направления обучения и развитие обучающихся.  

В рамках естественнонаучного, научно-технического, социально-
гуманитарного, туристско-краеведческого направлений дополнительные 

программы ориентированы па развитие научно-познавательной и проектной 
деятельности обучающихся. 
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2.4. Методическая работа 

 

Одной из задач Программы развития Школы на 2020-2024 годы являлось 

создание организационных и методических условий для совершенствования 
системы непрерывного развития, повышения квалификации и саморазвития 

педагогической компетентности учителей.  

Для решения данной задачи были подготовлены и проведены тематические 

педагогические советы и методические семинары по актуальным вопросам 
образования, принято Положение о методическом совете в МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» (протокол заседания 

Педагогического совета №1 от 31 августа 2020 года).   

 

Организационная схема методической работы в МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы»  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Для решения задачи реализации индивидуальных образовательных 

траекторий учителей посредством индивидуальных образовательных программ и 

программ саморазвития были актуальными: заседания Методического совета, 

методические семинары, педагогические советы; курсы повышения квалификации 

и повышения ИКТ-компетенций.  

Все это способствует созданию психологически комфортных условий 

деятельности педагогов Школы, сохранению и развитию высококлассного 

педагогического коллектива и мотивации педагогов на самообразование. 
Квалификация кадрового состава Школы позволяет эффективно реализовывать 
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образовательные программы и обеспечивать условия их реализации на высоком 
уровне.  

Повышение профессиональной компетентности учителя всегда остается 

базовой задачей Школы. Именно поэтому моделирование индивидуальных 

образовательных траекторий учителей посредством персонифицированных 

программ повышения квалификации и программ саморазвития профессиональной 

компетентности поставлена как приоритетная задача развития Школы. Любой 

результат требует реализации и совершенствования системы его мониторинга. 

Обновление системы внутреннего мониторинга качества образования (условий, 

процесса, результата) является необходимым элементом системы развития Школы. 

 

3. Swot-анализ потенциала развития Школы 
 

Сильные и слабые стороны 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Сложившийся профессиональный 

педагогический коллектив, в котором 

высока:  

1) доля педагогов, мотивированных к 

совершенствованию педагогического 

мастерства;  

2) доля удовлетворённости 

педагогических работников условиями 

труда; 

3) доля педагогов, включённых в 

работу по реализации современных 

образовательных технологий.  

4) доля педагогов, освоивших 

современные технологии в рамках 

деятельностного подхода;  

5) доля учителей с направленностью на 

диалогический стиль образования;  

6) доля педагогов, занимающихся 

проектной, учебно-исследовательской 

работой с обучающимися;  

7) доля педагогов, владеющих 

педагогической рефлексией и 

анализом педагогической 

деятельности;  

8) наличие школьных традиций, 

творческих акций и мероприятий, в 

Слабые стороны, характеризующие 

жизнедеятельность школы и 

требующие внимания и усилий по их 

корректировке:  

1) естественная ежегодная ротация 

педагогических кадров (как 

вовлечение новых, так и убытие 

прежних) может привести к 

искаженному представлению о миссии 

и стратегических путях развития 

школы;  

2) не слишком высокая доля педагогов, 

обобщивших свой опыт в виде 

печатных работ, выступлений на 

конференциях;  

3) недостаточно разработанная система 

методов измерения и анализа 

измеряемых показателей по всем 

основным процессам деятельности 

Школы. 
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рамках которых сотрудничают 

педагоги, учащиеся, их родители;  

9) последовательная реализация 

концепции воспитательной работы в 

Школе. 

 

Возможности и угрозы 

 

Возможности Угрозы 

Возможности, способствующие 

созданию и развитию школы, 

обусловлены стратегическими 

позициями образовательной политики 

на федеральном и региональном 

уровнях:  

1) создание единого информационного 

пространства Школы и пространства 

образования города;  

2) территориальная близость Школы;  

3) многолетние традиции 

взаимодействия всех структур;  

4) возможности трансляции 

образовательного и воспитательного 

опыта Школы, заинтересованность в 

сотрудничестве с партнёрами;  

5) инновационная направленность 

деятельности администрации: 

стремление развивать разные 

направления;  

6) расширение возможностей 

психолого-педагогического 

сопровождения одаренных детей. 

1) Угрозы, проявляющиеся со стороны 

внешнего социального окружения;  

2) стремительные изменения внешней 

среды, на которые Школе трудно 

отвечать незамедлительно;  

3) конкуренция со стороны других 

образовательных организаций города. 

 

Возможные способы нейтрализации рисков 

1) Коллегиальный поиск решения проблем, повышение общественной 
составляющей в управлении Школой.  

2) Развитие и укрепление здоровья участников образовательных 
отношений.  

3) Социальное и сетевое партнерство, рациональное использование 
ресурсов.  

4) Оптимизация функциональных обязанностей при решении задач 
развития образовательной организации. 
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4. Концепция образа будущего МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №31 г. Йошкар-Олы» 
 

Идея концепции развития основана на миссии Школы и суть её в создании 
мотивирующей образовательной среды, как пространства для эффективной 

реализации программ по обеспечению высокого качества образования на всех 
ступенях.  

Среда образовательной организации – особое, специфическое пространство, 

создающее систему влияний и условий для формирования и развития личности 

обучающихся и педагогов по определенному образцу. Управление качеством 
образовательной среды, суть которого можно как создание, мониторинг и 

регулирование нововведений, изменений качественных характеристик 

образовательного пространства – одно из основных направлений в работе 

педагогического коллектива организации.  

Грамотное стратегическое управление данным процессом позволяет 

рационально использовать, сохранять и наращивать образовательный ресурс 

среды, обеспечивать качество условий и факторов, влияющих на процессы 

личностного роста субъектов, гибко реагировать на происходящие изменения и 

обеспечивать инновационное развитие компонентов среды, её социального и 

пространственно-предметного окружения. Только в этом случае образовательное 
пространство Школы может быть смоделировано как среда, обеспечивающая 

формирование социально значимых с точки зрения педагогической системы 

потребностей, интересов, мотивов и стимулов позитивного личностного роста и 

совершенствования всех субъектов образовательных взаимоотношений. 
 

Основными характеристиками такого образовательного пространства 
современной образовательной организации являются:  

− обеспечение деятельностного характера образования, освоение и 
присвоение опыта совместной деятельности в процессе основного и 
дополнительного образования;  

− развитие образовательной среды «опережающего обучения, развития, 
диагностики», обеспечивающей реализацию образовательных возможностей и 
запросов обучающихся и их родителей;  

− развитие у обучающихся способности к самостоятельному решению 

проблем в различных сферах деятельности на основе использования освоенной 
системы опорных знаний и практических умений, четко диагностированных 

личностных интересов и перспектив развития;  
− высокое качество образования, которое можно рассматривать как уровень 

требований к содержанию, технологиям и условиям образования, обеспечивающих 

реализацию способностей ребенка в высоком уровне его индивидуальных 

достижений;  
− направленность на становление компетенций, согласно Федеральному 

государственному образовательному стандарту; 
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− целенаправленное моделирование условий и использование внутренних и 
внешних ресурсов для обеспечения саморазвития, самоопределения обучающихся, 
профессионального роста педагогических работников; 

− информационная, социальная, материально-техническая, кадровая 

открытость образовательного пространства, обеспечение его инновационного 

характера;  
− поддержка доли самостоятельной деятельности обучающихся, 

инициирование учебно-познавательной, социальной активности, при этом 
основные функции учителя - создание благоприятных условий, поддержка 

образовательной деятельности учащегося и управление образовательным 
процессом на основе системно-деятельностного, личностно-ориентированного и 

здоровьесберегающего подходов;  
− внедрение образовательных, коммуникационных, информационных 

технологий, соответствующих реализации компетентностного подхода, что 

позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному 

и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни как 

конкурентоспособной, успешной личности на основе развития учебной, 
социальной и коммуникативной компетентностей, а также доступности, качества и 

эффективности школьного образования. 

Таким образом, создание новой модели Школы предполагает, что каждый 

человек обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый 

человек самостоятельно принимает решения, оценивает последствия своего 

выбора несет ответственность за него. А для полноценной актуализации и 

раскрытия внутреннего потенциала человека, успешного личностного, 

социального и профессионального становления необходимы конструктивные 

изменения и качественное обновление компонентов образовательной среды.  
Ориентируясь на опыт и ресурсы Школы, стратегию инновационного 

развития системы общего образования, достижения психолого-педагогической 

науки и практики, а также прогнозируемую модель новой мотивирующей 

образовательной среды в качестве приоритетных определены следующие 

направления деятельности, которые комплементарны, реализуемым в Программе 
развития проектам:   

− реализация идей и принципов системно-деятельностного и личностно-
ориентированного подходов, гуманно-личностного образования в построении 
образовательного пространства, способствующего установлению позитивных и 
развивающих взаимоотношений всех субъектов образовательного процесса, на 
основе принятия общечеловеческих ценностей, правовых и этических норм 
социального партнерства;  

− совершенствование профессиональных компетенций педагогов в вопросах 
позитивной и своевременной коррекции содержания образования, форм, видов, 

средств и технологий организации учебно-познавательной деятельности с учетом 

тенденций и результатов развития психолого-педагогической науки, изменения 

социально-политических и экономических условий, трансформации социального 

заказа в процессе непрерывного развития системы образования;   
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− совершенствование социального партнерства как внутри образовательной 
организации, так и в расширении количества и углублении процессов 
взаимодействия с внешними партнерами.  

Создание мотивирующей образовательной среды как воплощение ключевой 
идеи новой модели Школы не только не противоречит выполнению основных 
функций образовательной организации, выполнению муниципального 
образовательного заказа, но и способствует реализации ценностно-целевых и 
идеологических приоритетов основной образовательной программы в качественно 
иных проектах и программах, обеспечивающих режим инновационного развития. 
Методологической основой интеграции основной образовательной программы и 
программы развития Школы являются научные принципы, отражающие суть 
системно-деятельностного, личностно-ориентированного и гуманно-личностного 
подходов. 

 

5. Приоритетные принципы деятельности Школы 
 

Принцип программно-целевого подхода в обеспечении инновационного режима 
развития организации, который предполагает единую систему стратегического и 
тактического планирования. Своевременное внесение корректив в программы и 
планы, обеспечивающие как выполнение требований ФГОС, так и адекватное 
реагирование на социально-образовательные запросы и инициативы педагогов, 

обучающихся, их родителей (законных представителей).  
Принцип преемственности данной программы развития традициям и успешному 

опыту образовательных взаимоотношений всех ступеней Школы, конструктивное 
регулирование профессионального взаимодействия педагогов, работающих на 

разных ступенях образования с целью обеспечения непрерывности процесса 

психолого-педагогического сопровождения и поддержки личностного успеха 

обучающегося в течение всего периода пребывания в организации.  
Принцип вариативности, предполагающий расширение возможностей для 

удовлетворения образовательных интересов и запросов обучающихся, 

осуществление различных подходов к качественному развитию образовательной 

среды, оптимизации образовательного процесса, обеспечение мультипрофильности, 
ориентацию на обновление и эффективное использование управленческих, 

финансово-экономических, образовательных, информационных, кадровых и других 

ресурсов.  
Принцип гуманизации, предполагающий признание индивидуальности и 

уникальности личности каждого воспитанника и школьника, создание наиболее 

благоприятных условий для ее становления и развития, проявление внимания и 

действенной заботы о сохранности и укреплении физического, психического, 

духовно-нравственного и социального здоровья.  
Принцип гуманитаризации образования и образовательного пространства 

предполагает использование социокультурного потенциала города Йошкар-Олы, 

ресурса образовательных предметов, системы воспитательной работы и 

дополнительного образования для формирования и развития ценностно-смысловой 
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сферы, духовно-нравственной культуры обучающихся, воспитания социально 
значимых потребностей, интересов, ценностей, мотивации учебно-познавательной 

деятельности, социальной активности и гражданской позиции.  
Принцип интеграции предполагает не только целостность основного, 

дополнительного образования и системы воспитательной работы в обеспечении 

оптимального развития личностного потенциала каждого обучающегося, но и 

социальную консолидацию обучающихся, педагогов и сотрудников организации, 

родительского коллектива, а также заинтересованных лиц и организаций в 

обеспечении условий и качества результата образования обучающихся. 

На основании анализа сложившейся ситуации, идеи моделирования Школы 

определены проекты, в которых заложено сохранение достижений прошлого и 

раскрытие резервов для дальнейшего развития. В рамках данной программы 

предполагается реализация проектов, построенных с учетом стратегии развития 

общего образования, практики проектного и командного менеджмента, 

инновационных видов управления. Реализация проектов программы развития 

предусматривает активное участие, взаимодействие всех субъектов образовательного 

процесса: педагогических работников, сотрудников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей), поддержку и поощрение инициативы, решительности и 

ответственности. 
 

6. Основные направления реализации Программы развития 

 

Направления реализации 

 
Направление Содержание Результативность 

Создание Подпрограмм 

для реализации 

Программы развития с 

учетом основных задач 

Программы. 

Разработка основных 

направлений развития Школы, 

с учетом поставленных задач 

и направлений Подпрограмм. 

Обеспечение организационных 

и педагогических условий и 

организация мероприятий для 

реализации Программы 

развития. 

Включение всех 

участников 

образовательных 

отношений в реализацию 

Программы развития. 

Уточнение и анализ 

приоритетных направлений 

развития, представление 

промежуточных результатов 

ее выполнения. 

Переход от этапа становления 

учреждения к этапу развития. 

Создание системы 

диагностики и контроля 

реализации Программы 

развития. 

Осуществление мониторинга 

реализации Программ по 

основным направлениям 

реализации Программы 

развития. 

Обеспечение всех участников 

образовательного процесса 

обратной связью, которая 

позволит вносить 

последовательное изменение в 

ход реализации Программы 

развития. 
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Программа развития носит вероятностный характер и степень её реализации 
может быть различной в зависимости от экономических и правовых условий 

функционирования общего и дополнительного образования в целом и учреждения 
в частности.  

Программа может корректироваться в ходе ее выполнения в соответствии с 

текущим анализом достигнутых результатов и выявленных проблем. Внесение 

изменений в Программу осуществляется и закрепляется решением 

Педагогического совета.  
Заседания Педагогического совета по проблеме реализации Программы 

развития проводятся ежегодно, в начале каждого нового учебного года. 
 

Перечень целевых подпрограмм Программы развития.  
Программа развития Школы будет реализована через следующие 

подпрограммы (целевые программы и проекты): 

Подпрограмма «Современная Школа». 

− проект «Качество образования», 

− проект «Талант, мотивация и образовательная 

самостоятельность»,  

− воспитательный проект «Наше будущее». 

Подпрограмма «Учитель будущего». 

Подпрограмма «Цифровая образовательная среда». 

Подпрограмма «Здоровье и спорт». 

Подпрограмма «Совершенствование материально-технической базы Школы». 

 

6.1. Подпрограмма развития «Современная школа» 
 

Цель: совершенствование процессов образования (условий, ресурсов, 

деятельности) для эффективного достижения ожидаемых результатов. 
 

Направления работы: 
 

1. Создание системы управления качеством образования, которая обеспечит 

объективность как внутренней, так и внешней оценки качества образования для 

принятия адекватных управленческих решений.  
2. Использование возможностей социального партнерства для развития ОО.  
 

Задачи:  
Для администрации Школы:  
−    повышение    качества    образовательного    процесса,    обеспечение  

конкурентоспособности школы; 
 

− повышение качества административно-управленческих процессов, 

внедрение методов управления, ориентированных на результат;  
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− повышение открытости деятельности Школы, расширение возможности 

доступа участников образовательного процесса и общественности к информации о 

деятельности Школы;  
− совершенствование механизмов взаимодействия Школы с социальными 

партнерами;  
− совершенствование системы информационно-аналитического обеспечения 

управления;  
− повышение эффективности системы внутришкольного контроля;  
− поддержка инновационной деятельности педагогов, распространение 

инновационного опыта.  
Для учителей:   
− использование инновационных методов преподавания;  
− создание новой практики обучения и внеучебных форм образования;  
− реализация дифференцированного и личностно ориентированного подхода 

к обучению различных категорий обучающихся.  

Для обучающихся:  

− освоение новых областей знаний; 

− применения метапредметного подхода;  
− приобретение новых навыков для успешной сдачи ОГЭ и ЕГЭ. 

 

В современных условиях качество образования является гарантией качества 

жизни человека. Проблема оценки качества образования является в настоящее 

время одной из самых актуальных для всей системы образования Российской 

Федерации. Общая черта системных изменений в системе образования, как на 

федеральном, так и на региональном уровне – нацеленность на обеспечение 

качества образования, совершенствование системы оценки качества и его 

соответствие сегодняшним требованиям общества.  
Стратегия развития образования в Российской Федерации предусматривает 

решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества общего 
образования за счет реализации программных мероприятий в рамках системы 

оценки качества образования.  
Под качеством образования понимается интегральная характеристика 

системы образования, отражающая степень соответствия реальных достигаемых 
образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и 

личностным ожиданиям.  
Оценка качества образования подразумевает оценку качества 

образовательных достижений обучающихся и оценку качества образовательного 

процесса. Изменение целей образования и условий его получения тесно связано с 

изменением подходов к определению и оценке качества образования. В этих 

условиях создание системы мониторинга и статистики образования, которая 

обеспечит сообщество необходимой информацией о состоянии образования в 

школе, становится объективной необходимостью.  
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Показатели качества обучения в Школе: 
− достижение учащимися Федерального государственного образовательного 

стандарта;  
− достижение учащимися высоких показателей в сравнении с предыдущим 

периодом (позитивная динамика уровня обученности или отсутствие 

отрицательной динамики);  
− стабильность и рост качества обучения (позитивная динамика качества 

знаний обучающихся за последний год);  
− увеличение числа обучающихся, принимающих участие, а также 

победивших в предметных олимпиадах и других предметных конкурсных 
мероприятиях школьного, городского и прочих уровней;  

− увеличение количества творческих и исследовательских работ 
обучающихся, представленных на различных уровнях;  

− посещаемость занятий блока дополнительного образования;  
− активность обучающихся в жизни класса, школы и окружающего социума 

посредством участия в школьном научном обществе и самоуправлении;  
− сформированность правового поведения в классах; 

− увеличение успешно социализирующихся детей группы риска;  
− знание и уважение культурных традиций, проявление межнациональной 

толерантности;  

− владение навыками устного и письменного общения, информационная 
культура;  

− способность к профессиональному самоопределению, готовность к 
непрерывному образованию;  

− увеличение количества обучающихся, участвующих в спортивных 
мероприятиях различного уровня.  

Воспитанность – это свойство личности, характеризующееся совокупностью 

достаточно сформированных социально-значимых качеств, в обобщённой форме 

отражающих систему отношений человека к миру, к людям, к самому себе.  

Общий уровень воспитанности школьника определяется на основе 
выведения среднего оценочного балла, складывающегося из:  

− самооценки школьника; 

− оценки классного руководителя; 

− оценки родителей;  
− взаимооценки школьников (одноклассников) по всем критериям 

отслеживания.  

 Ориентируясь на показатели качества образования, учитель формирует 

портфолио - свидетельство образовательных достижений обучающихся, 

полученных в результате его профессиональной деятельности. Оценка качества 

образовательного процесса является личностно-ориентированной и основана на 

учете индивидуальных достижений обучающихся. Учет   индивидуальных   

достижений   обучающихся   осуществляется   в следующих формах: 

1) с помощью мониторинговых систем ЦИТОКО и других;  
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2) с помощью мониторинговой системы внутренней системы оценки 
качества образования;  

3) с помощью электронного дневника «Сетевой город».  

Эффективность работы педагогического коллектива оценивается по 
следующим параметрам:  

− ведение занятий блока дополнительного образования; 

− руководство индивидуальными и групповыми проектами обучающихся;  
− индивидуальная работа со слабоуспевающими; с детьми с ограниченными 
возможностями здоровья;  
− проведение предметных недель; 

− работа с одарёнными детьми;  

− обобщение и распространение педагогического опыта (проведение 

открытых уроков, участие с докладами в семинарах, совещаниях, конференциях, 
педсоветах);  

− использование современных образовательных технологий или их 

компонентов (развивающее обучение, разноуровневое обучение, 

исследовательские методы, зачёты, игровые методы, ИКТ);  
− участие в профессиональных конкурсах; 

− повышение квалификации и профессиональная подготовка. 

 

Ожидаемые результаты реализации подпрограммы:  

− 100%- успеваемость и высокое качество обучения в школе; 

− высокий уровень воспитанности обучающихся;  
− победы обучающихся в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях;  
− достижение учащимися образовательных результатов, необходимых для 
успешной социализации, в соответствии с Федеральными образовательными 
стандартами;  
− высокие результаты профессионального самоопределения обучающихся 
после школы;  
− высокий уровень мотивации обучающихся к учебной деятельности;  
− удовлетворенность родителей и обучающихся качеством образовательных 
услуг, предоставляемых школой;  
− доступность качественных услуг психологической помощи всем 
обучающимся, испытывающим потребность в данных услугах;  
− снижение уровня и количества конфликтных ситуаций. 

 

Мониторинг ожидаемых результатов: 

− анализ результативности работы педагогов в АИС «Сетевой город» 

(каждая четверть); 

− анализ успеваемости и качества учебной деятельности обучающихся по 

итогам аттестационного периода; 

− мониторинг мотивации обучающихся к образовательной деятельности 

(ежегодно); 

− мониторинг удовлетворенности родителей качеством образовательного 
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процесса; 

− анализ профессионального самоопределения выпускников (ежегодно). 

 

Проект «Качество образования» 

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года 

обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на 

усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных 

способностей, а также личной ответственности и опыта самостоятельной 

деятельности. 

Цель: 

создание единой системы диагностики и контроля качества образования, 

качества преподавания, соответствия условий организации образовательного 

процесса нормативным требованиям и социальным ожиданиям; 

Задачи: 

− создание условий для непрерывного развития образовательного 

учреждения и проявления творческих способностей педагогов и обучающихся; 

− создание в Школе инновационной образовательной среды, 

обеспечивающей удовлетворение образовательных потребностей личности, 

общества и государства; 

− укрепление сотрудничества, как между всеми участниками 

образовательного процесса, так и с внешними партнерами; 

− использование новых подходов к контролю и оценке результатов 

деятельности Школы; 

− обеспечение финансово-хозяйственной деятельности образовательного 

учреждения. 

Основные мероприятия по внедрению подпрограммы: 
№ Мероприятия Сроки Ответственные 

сотрудники 

1 Создание плана подготовки к ГИА. Ежегодно. 

Сентябрь 

Зам. директора 

2 Прохождение курсов повышения 

квалификации педагогами школы. 

По отдельному 

графику 

Зам. директора 

3 Мониторинг уровня подготовки выпускников 

4-х, 9-х, 11-х классов на основе результатов 

итоговой аттестации и диагностических работ. 

Ежегодно. 

Июнь-июль 

Зам. директора 

4 Мониторинг качества обученности 

обучающихся по результатам полугодовых и 

годовых контрольных работ. 

Каждое 

полугодие 

Зам. директора 

5 Мониторинг образовательных достижений 

обучающихся на основании метапредметной 

диагностки ЦИТОКО 

В течение года Зам. директора 
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6 Мониторинг выполнения учебных программ 

по предметам. 

Ежегодно. 

Конец четверти, 

уч. года 

Зам. директора 

7 Проверка состояния преподавания предметов 

инвариантной части учебного плана. 

В течение года Зам. директора 

8 Анализ внеурочной деятельности. Ежегодно. 

Конец 

полугодия 

Зам. директора 

9 Мониторинг результативности учебного 

процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четвертей и 1, 2 

полугодия. 

В течение года Зам. директора 

10 Мониторинг исследования адаптационного 

периода обучающихся 1-х ,5-х, 10-х классов. 

Сентябрь, Май Зам. директора, 

психологи 

  

Ожидаемые результаты и эффекты проекта: 
Результаты Эффекты 

Повышение квалификации учителей: курсы 

повышения и переподготовки, 

функционирование профессионального 

сообщества, аттестация учителей в новой 

форме. 

Профессиональная компетентность учителей, 

овладение новыми формами и методами 

преподавания. 

Овладение новыми педагогическими 

технологиями, использование учебно-

лабораторного оборудования. 

Активизация обучающихся на уроке, 

раскрытие возможностей и развитие 

индивидуальных способностей обучающихся 

Обмен опытом. Создание методической копилки для работы 

школы 

Модель управления Школой, согласованная с 

педагогическим коллективом и родительской 

общественностью, использующая 

организационную культуру, ориентирована на 

результат. 

Стимулирование педагогов, моральное и 

материальное в зависимости от конкретных 

результатов: прогресс обучающихся, 

приобретение профессиональных 

компетенций. 

Качество обучения не менее 64%, количество 

победителей олимпиад увеличено на 30%, 

результаты ОГЭ и ЕГЭ на уровне города. 

Повышение мотивации к обучению у детей. 

Взаимодействие с родителями: посещение 

семей, консультирование, информированность 

родителей о жизни школы через школьный 

сайт, родительские собрания. 

Усиление ответственности родителей и их 

роли в достижении результативности 

обучения, участие в жизни школы и 

управлением школой через родительские 

комитеты. 
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Развитие инструментов самооценки, 

мониторинга, диагностики образовательной 

деятельности и результатов обучения. 

Оценка возможностей и склонностей самими 

обучающимися, их родителями и педагогами, 

введение кластерной модели оценки качества 

образования, корректировка направления 

работы. 

Психолого-педагогическое сопровождение. Личностное развитие обучающихся, 

комфортный школьный климат. 

Совершенствование инструментальной модели 

внутришкольной системы управления 

качеством образования, способствующая 

инновационному развитию образовательной 

среды учреждения, обеспечивающей 

удовлетворение образовательных потребностей 

личности, общества и государства. 

Повышение эффективности и 

результативности управленческой 

деятельности. 

Повышение качества образования. 

  
 

Проект «Талант, мотивация и образовательная самостоятельность»  

 

Цель: 

развитие образовательного пространства способствующего самовоспитанию 

и саморазвитию, сопровождение и поддержка высокомотивированных и 

способных детей. 
 

№ Содержание работы Сроки Ответственный 

1. Развитие системы внеурочной 

деятельности (дополнительного 

образования) в соответствии с запросами 

обучающихся и их родителей. 

2024-2028 гг. Администрация школы 

2. Развитие системы проектной и учебно-

исследовательской деятельности 

обучающихся. 

2024-2028 гг. Администрация школы, 

педагогический коллектив 

3. Совершенствование форм и методов 

работы с высокомотивированными и 

способными обучающимися на 

расширение познания. 

2024-2028 гг. Администрация школы. 

4 Совершенствование системы работы по 

профориентации обучающихся. 

2024-2028 гг. Зам. директора, педагог- 

психолог 

5. Продолжение работы над системой учета 

индивидуальных образовательных 

достижений обучающихся (портфолио 

обучающегося). 

2024-2028 гг. Классные руководители 
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6. 
Активизация работы по подготовке и 

участию обучающихся в олимпиадах и 

конкурсах различного уровня. 

2024-2028 гг. Зам. директора 

7. Разработка системы психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся при выборе 

образовательной траектории. 

2024-2028 гг. Зам. директора 

 

Ожидаемые результаты:  

− создание условий для формирования творческой личности, ее 
самоопределения и самореализации;  

− повышение качества образования; 

− удовлетворение познавательных потребностей обучающихся;  
− сформированность у выпускников качеств личности, соответствующих 

модели выпускника; 

− создание условий для успешной социализации обучающихся;  
− увеличение числа обучающихся, занятых в проектной и исследовательской 

деятельности;  
− повышение количества участников и результативности участия в 

олимпиадах и конкурсах различного уровня;  
− возрастание роли внеурочной деятельности. 

 

Воспитательный проект «Наше будущее» 

Исходя из проектной идеи развития Школы, жизнедеятельность школьников 
организуется на принципах:  

− природосообразности; 

− культуросообразности; 

− педагогической целесообразности; 

− дифференциации в воспитании и обучении; 

− творческого начала; 

− демократизации воспитательной системы;  
− гуманистической направленности воспитания; 

− эффективности социального взаимодействия;  
− концентрации воспитания на развитии социальной и культурной 

компетентности личности. 

Цель: создание условий для развития социально-адаптивной, 

конкурентоспособной личности; личности духовно-развитой, творческой, 
нравственно и физически здоровой, способной на сознательный выбор жизненной 

позиции, на самостоятельную выработку идей, умеющей ориентироваться в 

современных социокультурных условиях.  

Задачи:  

− Развивать личность ребёнка, учитывая его возрастные и индивидуальные 
особенности.  

− Содействовать социализации личности обучающихся.  
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− Создать такую систему деятельности, в которой главным направлением стало 

бы формирование способности выпускника к самоопределению. 

− Реализация федеральных проектов в сфере воспитания  
 

Задачи по классам и годам обучения:  
1 класс: 

− воспитание любви к «малой Родине»; 

− развитие произвольности психических процессов; 

− формирование качеств, составляющих культуру поведения; 

− формирование навыков санитарно-гигиенической культуры;  
− развитие навыков самообслуживания, творчества. 

 

2 класс: 

− формирование культуры отношения к природе Родины; 

− развитие произвольности психических процессов; 

− формирование культуры взаимоотношений (поведенческих основ);  
− приобщение к гигиенической культуре; 
− развитие навыков самообслуживания и творчества. 
 

3 – 4 класс: 

− формирование отношения к природе как общему дому; 

− развитие произвольности психических процессов;  
− формирование культуры поведения; 

− организация здорового образа жизни; 

− формирование опыта деятельности, развитие творчества. 

 

5 класс:  
− расширение представлений о человеке (человек и природа; человек в его 

многообразных увлечениях);  
− развитие психических качеств личности, психосаморегуляции;  
− освоение двух уровней этикета: «Не мешай окружающим людям», «Будь 

приятен окружающим людям»;  
− приобщение к здоровому образу жизни; 

− организация коллективной деятельности, развитие творчества. 

 

6 класс:  
− расширение представлений о человеке (человек в отношении к самому себе; 

человек и семья);  
− развитие процесса саморегуляции; развитие положительной Я-концепции; 

− овладение третьим уровнем этикета «Помогай окружающим людям»; 

− приобщение к здоровому образу жизни;  
− развитие коллективистских отношений внутри класса; 

− повышение творческого потенциала. 

 



 

 

34 

 

7 класс:  
− расширение знаний о человеке (человек и его профессия, человек в общении 

с другими людьми);  
− формирование представления об индивидуальности и особенностях 

своего «Я»;  

− формирование отношения к этикету как к норме жизни общества; 

− формирование полового самосознания и здорового образа жизни; 

− развитие творческого мышления и самостоятельности. 

 

8 класс:  
− расширение представлений о разных способах социального устройства 

жизни;  
− формирование представления о самопознании и его месте в 

самовоспитывающей деятельности;  
− воспитание грамотного отношения к медико-профилактическим мерам как 

средству сохранения здоровья человека; 

− формирование отношения к этикету как норме жизни общества;  
− формирование навыков коллективной творческой деятельности. 

 
9 класс: 

− формирование отношения человека к обществу;  
− формирование у подростка представления о самосознании и его месте в 

самовоспитании;  
− овладение четвертым уровнем этикета «Будь естественным в соблюдении 

этикета»;  
− формирование представлений о здоровом образе жизни как гарантии 

здоровья будущего потомства;  
− формирование творческого коллектива, творчества. 

 

10-11 класс:  

− формирование идеала жизни;  
− формирование готовности к активному самопознанию и объективному 

самосознанию;  
− развитие самоуправления, творчества, самотворчества; 

− формирование идеала человека, жизненной позиции; 

− формирование навыков безопасного поведения.  

 

Основные мероприятия:  

− Организация традиционных школьных праздников: День знаний, День 

борьбы с терроризмом, День учителя, Посвящение в первоклассники, День 
пожилого человека, День матери, Новогодние праздники, День снятия блокады 

Ленинграда, День защитника Отечества, День Победы, День космонавтики, День 
защиты детей, Последний звонок, Выпускной вечер.  
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− Организация мероприятий в соответствии с памятными календарными 
датами по плану городских учреждений образования.  

− Организация работы школьной библиотеки по воспитанию 
любознательности, участие в литературных конкурсах.  

− Организация музейно-экскурсионной работы с учащимися, посещения 
театров, выставочных площадок.  

− Проведение мероприятий по нравственно-этическому воспитанию 
обучающихся.  

− Организация работы с социальными партнерами по правовому воспитанию, 

проведение мероприятий, акций, направленных на воспитание гражданской 
активности.  

− Организация работы молодежного движения Движение первых и 
волонтерской деятельности обучающихся.  

 
 

Основные формы мониторинга выполнения программы: 

№ Мероприятие Сроки 
 

   
 

1. Диагностика уровня воспитанности обучающихся Ежегодно 
 

   
 

2. Социометрия развития личностных качеств каждого Ежегодно 
 

 ребенка.  
 

   
 

3. Психолого-педагогические консилиумы. 1 раз в год 
 

   
 

4. Совещания по проблемам воспитания. 1 раз в 
 

  неделю 
 

   
 

5. Анализ воспитательной работы. Ежегодно 
 

   
 

6. 
Оценка доли обучающихся, включенных в деятельность 

Ежегодно 
 

общественных организаций. 
 

  
 

   
 

7. 
Оценка доли обучающихся, включенных в общественно- 

Ежегодно 
 

полезную деятельность. 
 

  
 

   
 

 

Ожидаемый результат:  

− Высокий уровень личностного роста обучающихся.  
− Высокий уровень общественной активности обучающихся. 
 

6.2. Подпрограмма «Учитель будущего» 

Цель: Приведение компетенций педагогов школы в соответствие с 
требованиями профессионального стандарта «Педагог».  

Задачи: 

- Проанализировать профессиональный стандарт «Педагог». 

− Провести мониторинг компетенций педагогов, выявить дефициты. 

− Скорректировать план профессионального развития педагогов. 

− Обеспечить условия для внедрения профессионального стандарта в 

Школе. 
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Основные мероприятия по данной подпрограмме: 
№ Мероприятия Сроки Ответственные 

сотрудники 

1 Создать рабочую группу по внедрению 

профстандарта в Школе. 

1 полугодие 

2024-2025 уч. г. 

Директор школы 

2 Проведение семинаров, совещаний, педсоветов 

по внедрению профстандарта. 

Ежегодно Зам. директора 

3 Проведение мониторинга по выявлению 

дефицитов в компетенциях педагогов. 

В течение 2024 

2025 гг. 

Зам. директора 

4 Разработка плана внедрения стандарта. 1 полугодие 

2024-2025 уч. г. 

Директор школы 

5 Анализ проблем педагогов с целью 

определения возможностей решения их за счет 

внутренних ресурсов. 

В течение 2024 

2025 гг. 

Зам. директора 

6 Анализ проблем педагогов с целью 

определения возможностей решения их за счет 

внешних ресурсов. 

В течение 

2024 г. 

Зам. директора 

7 Корректировка планов методической работы 

школы и планов самообразования педагогов. 

Ежегодно Зам. директора 

8 Проведение повторного мониторинга 

соответствия профстандарту. 

2 полугодие 

2024-2025 уч. г 

Зам. директора 

9 Корректировка планов профессионального 

развития педагогов. 

Ежегодно Зам. директора 

10 Посещение открытых мероприятий по 

внедрению профстандарта. 

Ежегодно Директор школы 

11 Деятельность педагогов в рамках планов 

самообразований. 

В течение года Руководители МО 

12 Подробный анализ профстандарта на всех 

уровнях: МО, педсовет. 

В течение 2024- 

2025 гг. 

Зам. директора 

13 Создание оценочного листа педагога с целью 

мониторинга компетенций 

1 полугодие 

2024-2025 уч. г. 

Зам. директора 

Ожидаемые результаты: 

− рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;  
− создание гибкой системы повышения профессионального мастерства 

педагогических работников в процессе педагогической деятельности; 

− повышение качества преподавания; 

− рост социально-профессионального статуса педагогов. 
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6.3. Подпрограмма «Цифровая образовательная среда» 
 

Одним из направлений модернизации Школы является создание условий для 

повышения информационно – коммуникативной грамотности, как педагогов, так и 

обучающихся. В рамках данного направления в Школе реализуются 
образовательные программы по информатике и ИТ для обучающихся, 

организованы элективные занятия и внеурочная деятельность по данному 

направлению. Активно используются информационно-коммуникационные 

технологии в обучении, на базе Школы реализуется дистанционное обучение, а 

также гибридное обучение.  

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИТ. 

 

Цели:  

создание условий для повышения качества образования за счет эффективного 
использования всех компонентов информационно-образовательной среды; 

Задачи:  

− Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку 

педагогов и обучающихся в области получения, переработки и 
использования информации.  
− Использование информационных систем для повышения эффективности 
управленческих решений.  
− Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-
воспитательный процесс школы.  
− Обновление программного и технического обеспечения компьютерных 
классов школы.  
− Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях 
и преимуществах. 

 

Основные мероприятия по данной подпрограмме: 
  

№ Мероприятия Сроки Ответственный 

сотрудник 
1. Оборудование рабочих мест 

педагогического, административного, 
учебно-вспомогательного персонала 

школы в соответствии с 
современными требованиями. 

По мере 

необходимости 

Директор школы, 

зам. директора по 

управлению 

ресурсами 

2. Обеспечение качественного доступа в 

сеть "Интернет". 

В течение 

всего периода 

Директор школы, 

зам. директора по 

АХР 
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3. Развитие сайта школы как источника 

информации для всех участников 

образовательного процесса 

(соответствие требованиям 

законодательства, создание 

электронной библиотеки 

методических ресурсов, регулярное 

информирование о мероприятиях и их 

итогах и т.д.). 

В течение 

всего периода 

Системный 

администратор 

школы 

4. Развитие библиотеки как 
информационно- 

методического центра (пополнение 

книгами на бумажных и электронных 

носителях, оборудование современной 

техникой и т.д.). 

В течение 

всего периода 

Зам. директора, 

педагог- 

библиотекарь 

5. Развитие сайтов учителей, 

организация 

сетевого взаимодействия учителей и 

обучающихся. 

В течение 
всего периода 

Зам. директора, 
системный 

администратор 
школы 

6. Электронное взаимодействие всех 

участников образовательного 

процесса. 

В течение всего 

периода 

Системный 
администратор 

школы 

7. Широкое использование ИТ в 

организации 

образовательного процесса (уроки, 

занятия, 

практики, тренинги, выставки, 

соревнования, конкурсы и т. д.). 

В течение 

всего периода 

Педагогический 
коллектив, 

системный 

администратор 

школы 

8. Создание условий для овладения 

информационными технологиями как 

необходимым условием перехода к 

системе 

непрерывного образования. 

В течение 

всего периода 

Педагогический 

коллектив 

9 Информирование населения о 

деятельности 
школы через средства массовой 

информации (в том числе школьный 

сайт). 

В течение всего 

периода 

Зам. директора , 
системный 

администратор 
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10 Совершенствование школьного 
делопроизводства в электронном 

виде. 

В течение всего 
периода 

Директор школы, 
системный 

администратор 

 

Обеспечение образовательных результатов для развития 

информационной среды Школы 

 

− избирательно использовать ИТ ресурсы в профессиональной деятельности 

(текстовые, графические, вычислительные, мультимедийные среды, поисковые 
системы);  

− иметь полное представление об имеющихся медиаресурсах и 

образовательных ресурсах в Интернет, рекомендованных для использования в 
образовательной деятельности по предмету, уметь ими воспользоваться; 

− уметь оценивать основные педагогические свойства электронных 
образовательных продуктов, определять педагогическую целесообразность их 

использования в учебном процессе;  
− уметь избирательно применять в профессиональной деятельности различные 

модели использования ИТ в учебном процессе в зависимости от реального 
оснащения образовательного учреждения;  

− уметь использовать в образовательном процессе новые информационные 
технологии и цифровое оборудование;  

− применять на практике сетевые технологии для участия в сетевых 
педагогических сообществах;  

− уметь технологично представить свой педагогический опыт средствами ИТ. 

Инфраструктурное обеспечение достижения образовательных результатов.  
− укрепление   материально-технической   базы   за   счет   оснащения 

образовательного учреждения современным технологическим оборудованием для 

обеспечения возможности каждому учащемуся получения образования в 

современных условиях;  
− создание тематических лабораторий по предметам естественно –научного 

цикла (физика, химия, астрономия, информатика, биология);  
− обеспечение электронно-библиотечного центра медиаресурсами 

необходимыми для образовательной деятельности. 

 

Ожидаемые результаты: 

− повышение качества образования; 

− информационно-методическая поддержка образовательного процесса; 

− расширение использования цифровых ресурсов в учебном процессе;  
− цифровая грамотность обучающихся (общая грамотность, научная 

грамотность; технологическая грамотность, экономическая грамотность, 
визуальная грамотность, информационная грамотность, мультикультурная 
грамотность, глобальная осведомленность согласно требованиям ФГОС);  
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− эффективное общение (работа в команде, сотрудничество, навыки общения, 
личная ответственность, интерактивное общение;  

− электронное взаимодействие всех участников образовательного процесса. 

 

6.4. Подпрограмма «Здоровье и спорт» 

 

Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов 

развития современной школы. Дети проводят в Школе значительную часть дня, и 

сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только 
семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха.  

Деятельность Школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых 
моментов: 

− внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для 
детей в Школе, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и 

повышать качество воспитательно-образовательной работы;  
− совершенствование организации питания детей в Школе; 
− организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и здоровье 

формирующей направленности. 
Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости 

здоровья для собственного самоутверждения.  

Задачи:  

− Формирование у школьников понимания необходимости разумного 
сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения 

гармонии в своём развитии.  
− Создание благоприятных условий жизнедеятельности Школы для 

саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья 
обучающихся.  

− Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к 
собственному здоровью.  

− Вовлечение обучающихся в активную внеклассную деятельность по 

пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников. 

 

Основные мероприятия по данной подпрограмме: 

№ Мероприятия Сроки 

реализации 

Ответственные 

сотрудники 

1 Проведение мониторинга состояния 

физического развития детей и влияние 

учебной нагрузки на их здоровье. 

2024-2028 гг. Зам. директора, МО 

учителей 

физкультуры 

2 Создание системы информированности 

родителей о результатах анализа состояния 

здоровья детей. 

2024-2028 гг. Классные 

руководители 

3 Осуществление индивидуально- 

дифференцированного подхода к учащимся 

на уроках физкультуры. 

2024-2028 гг. Учителя 
физической 

культуры 
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4 Осуществление контроля выполнения 

санитарно-гигиенического режима Школы. 
2024-2028 гг. Зам. директора 

5 Организация и проведение Дня здоровья 

(«Школы безопасности»). 
2024-2028 гг. Учителя 

физической 

культуры 

6 Повышение квалификации педагогов по 

внедрению здоровьесберегающих 

технологий и формированию навыков 

здорового образа жизни. 

2024-2028 гг. Зам. директора 

7 Создание системы информированности о 

спортивных достижениях школы: 

оформление стенда. 

2024-2028 гг. Зам. директора 

8 Работа пед. коллектива по сохранению 
зрения у обучающихся (замена освещения в 

кабинетах, проведение физ. минуток для 

глаз). 

2024-2028 гг. Зам. директора 

9 Работа по профилактике травматизма в 
Школе (организация перемен, работа с 
родителями, организация дежурства 
учителей). 

2024-2028 гг. Администрация, 
классные 

руководители 

10 Участие во внедрении физкультурно- 

спортивного комплекса «Готов к труду и 

обороне (ГТО)». 

2024-2028 гг. Учителя 
физической 

культуры 

 

Два раза в год проводится мониторинг по следующим направлениям:  
- физическое здоровье обучающихся (соблюдение ЗОЖ, данные 

медицинских осмотров, двигательная активность);  

− психическое здоровье обучающихся (оценка уровня 
тревожности, развитие познавательных процессов, самооценка);  
− социальная адаптация обучающихся (оценка уровня комфортности).  

При оценке физического здоровья обучающихся учитываются следующие 
показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, 

слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, 
степень готовности к здоровому образу жизни.  

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских 
осмотров, анкетирование, психологические тесты.  

Ожидаемые результаты: 

− Тенденция к снижению роста заболеваемости обучающихся;  
− Рост личностных и спортивных достижений.  
− Повышение уровня валеологической грамотности 
обучающихся и родителей;  
− Рост комфортности субъектов образовательного процесса. 
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6.5. Подпрограмма «Совершенствование материально-

технической базы» 
 

Цель: создание условий для образовательной деятельности – оснащение 

необходимым материально-техническим и учебно-методическим оборудованием 

укрепление (совершенствование) материально-технической и учебно-
методической базы образовательного процесса, создание безопасных условий 

пребывания школьников и персонала, соблюдение санитарно-гигиенического 

режима, мер противопожарной и электробезопасности. 

Задачи:  

− создание условий для использования информационно-коммуникационных 
технологий;  

− обеспечение библиотечного фонда электронными (цифровыми) 
образовательными ресурсами;  

− проведение текущего ремонта; 

− устранение предписаний Госпожнадзора и Роспотребнадзора.  
Пути решения: 
Рациональное и эффективное использование бюджетных и внебюджетных 

средств путем грамотного планирования, принятия оптимального решения на 
основе обоснованных критериев выбора и получения максимального результата 
при минимальных вложениях.  

Реализация требований законодательных и иных нормативных правовых актов 

в области обеспечения безопасности, направленных на защиту здоровья и 

сохранения жизни обучающихся, воспитанников и работников учреждения во 

время их трудовой и учебной деятельности от возможных наводнений, пожаров, 

аварий, террористических актов и других опасностей.  

Решение задач текущего ремонта учебных кабинетов, компьютерного 
оборудования.  

Практика реализации программы ставит перед всем коллективом участников 
образовательной деятельности – учителей, обучающихся, заинтересованных 

родителей, следующие проблемы: 

− укрепление материально-технической базы Школы (приобретение): 

ноутбуков и компьютеров с новым усовершенствованными характеристиками; 

электронно-цифрового оборудования; 
 Работы по реализации подпрограммы «Усовершенствование материально-
технической базы Школы» включают:  

− дальнейшую компьютеризацию школы и усовершенствование 
информационных технологий;  

− создания предметно-развивающей среды с использованием современных 

обучающих технологий и дидактических материалов;  
− внедрение здоровьесберегающих технологий;  
− научную организацию труда преподавателей и руководителей 

образовательных учреждений, новые разработки, позволяющие сделать труд 
учителя и учебный процесс более эффективными;  
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− снижения рисков возникновения пожаров, аварийных ситуаций, 

травматизма людей; 

− повышения санитарно-эпидемиологического благополучия 

образовательного учреждения; 

− укрепления антитеррористической безопасности; 

− создания  необходимой  материально-технической  базы  для  безопасного 

функционирования школы; 

− оптимизации расходов на создание систем безопасности. 

 

Основные этапы работы по планированию оснащения Школы 

1. Проведение анализа материально-технической базы учреждения и 

выявление потребностей в приобретении учебного оборудования в соответствии с 

профилем, спецификой и учебными программами, реализуемыми конкретным 

образовательным учреждением. 

2. Изучение нормативных документов: 

− ГОСТы и нормативы для образовательных учреждений; 

− Приобретение учебно-методического комплекса согласно Федерального 

перечня учебников, утверждённого Министерством просвещения Российской 

Федерации; 

− санитарно-гигиенические нормы, правила техники безопасности; 

− рекомендации по оснащению различных видов помещений и т.п. 

3. Изучение возможностей и предложений рынка учебного оборудования, 

мебели, технических средств обучения, спортинвентаря, технологического 

оборудования и т.д. 

4. Определение планируемых объемов бюджетного финансирования и 

возможностей по привлечению внебюджетных средств. 

5. Составление  плана  развития  материально-технического  оснащения 

образовательного учреждения на ближайшую и долгосрочную перспективу, а 

именно: 

− оснащение современной компьютерной техникой; 

− организация подготовки, переподготовки или повышения квалификации 

педагогических работников Школы; 

− оснащение Школы современной мебелью, соответствующей стандартам и 

гигиеническим требованиям; 

− обеспечение образовательного процесса учебно-наглядными пособиями; 

− повышение эффективности учебно-воспитательной работы в Школе; 

обеспечение строительными материалами. 
 

7. Ожидаемые результаты реализации Программы 
 

Достижение планируемых результатов реализации Программы связано с 

комплексным развитием образовательной организации с учётом опыта, 

накопленного в ходе работы за 2020-2024 гг. Направления развития включают в 

себя образовательные процессы, связанные с повышением качества знаний 
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обучающихся, увеличением численности обучающихся с высокими результатами 
по государственной итоговой аттестации, принимавших результативное участие в 

городских и всероссийских проектах, конкурсах и олимпиадах. Кроме того, одним 

из необходимых условий для достижения заданных показателей является 

дальнейшее совершенствование воспитательной работы в Школе, привлечение 

обучающихся к социально значимым мероприятиям, патриотическое воспитание. 
 

Важную роль играет развитие потенциала педагогических работников школы: 
повышение квалификации педагогов, поддержка творческих продуктивных 
инициатив, развитие внутришкольной методической работы.  

Перечисленные результаты можно охарактеризовать следующим образом:  

1) Повышение качества образовательных результатов и достижений 

обучающихся, увеличение количества победителей и призёров олимпиад и 
конкурсов, стимулирование обучающихся к результативному участию в 

различных мероприятиях на уровне Школы и города.  
2) Развитие системы оценки качества образовательных достижений 

обучающихся, а также хода образовательного процесса. Достижение 

оптимального сочетания внешнего и внутреннего оценивания 

образовательных результатов. Проведение эффективного внутришкольного 

прогнозирования результатов на основе анализа показателей результатов 
образовательного процесса.  
3) Развитие условий для личностного роста обучающихся (характер 

отношений обучающихся друг с другом, с другими людьми; инициатива и 
активное участие школьников в жизнедеятельности; успешное участие во 

внешкольных мероприятиях, в том числе российского и международного 
уровня; высокий уровень учебных достижений).  
4) Удовлетворенность родителей процессом и результатами образования детей 

(показатели: активное участие родителей в жизни Школы, деятельность 
общественных родительских групп, обеспечивающей контроль за 

организацией образовательного процесса, рост контингента).    
5) Имидж престижной Школы (показатели: непрерывной рост 

профессионального уровня педагогов, интерес к опыту работы со стороны 
коллег из других образовательных учреждений, в том числе из других 

регионов страны). 
6) Повышение мотивации педагогов и их возможности к самообразованию; 

совершенствование качества работы педагогов в соответствии с требованиями 
ФГОС; создание объективных требований к трудовым действиям, знаниям и 

умениям; необходимому уровню профессионального образования; 
определение объема и направления повышения квалификации 

преподавателей; обеспечение развития профессиональных компетентностей 
педагогов в соответствии с внешними вызовами; сформировать современный 

имидж педагога в обществе. 
7) Качественная оценка учебных достижений, развитие системы оценивания 

обучающихся, развитие индивидуальных образовательных программ и 
маршрутов. 
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8) Ежегодное расширение и обновление перечня образовательных услуг, 
предоставляемых Школой. 
Главным результатом реализации Программы станет создание комфортного 

образовательного пространства Школы, удовлетворяющего потребности общества 

и рынка труда в качественном образовании и воспитании личности, владеющей 

ключевыми компетенциями, необходимыми для жизни и профессиональной 

реализации в современном социокультурном пространстве.  

Образовательная деятельность позволит ученику:  

1) максимально приблизить соответствие результатов образования к 
собственным возможностям, научиться использовать полученные знания на 
практике;  
2) развивать возможность самовыражения и самоутверждения в значимых 

сферах жизнедеятельности, выстраивать собственную активную гражданскую 
позицию, быть полноправным и активным членом современного динамично 
развивающегося социума;  
3) приобрести навыки самообразования, научиться планированию целей и 
результатов собственной деятельности. 

 

Учителя получат возможность разработать и апробировать новые рабочие 

программы, формы и методы работы с учащимися, имеющие конечной целью не 
столько накопление знаний, умений и навыков, сколько приобретение учащимися 

способностей к самообразованию и саморазвитию. 
 

8. Этапы реализации Программы развития 
 

Программа развития Школы – это моделирование стратегии развития Школы, 

определение приоритетных направлений деятельности, способствующих 
совершенствованию жизнедеятельности Школы, созданию эффективной 

образовательной среды и планированию процессов управления Школы.  

Проблемный анализ некоторых аспектов образовательной деятельности в 

Школе в сочетании с приоритетами государственной образовательной политики 
позволили сформулировать основные направления стратегии развития Школы:  

1. Обновление и актуализация нормативно-правовой базы организации 
образовательного процесса и его сопровождения на основе нового 
законодательства в сфере образования.   

2. Создание безопасной образовательно-технологической инфраструктуры, 
соответствующей идеологии модернизации и развития образования и 
федеральным государственным образовательным стандартам. 

В течение 2024-2028 годов в рамках Программы будут разработаны и приняты 

локальные нормативные правовые акты, обеспечивающие реализацию Закона РФ 
«Об образовании в Российской Федерации», ФГОС, касающиеся организации 

образовательного процесса с учетом повышения его качества.  
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С целью обеспечения информационной открытости Школы будут приняты 
нормативные правовые акты, касающиеся предоставления общественности 
информации о Школе, общественного контроля, системного мониторинга и т.д.  

Наряду с этим планируется внесение изменений в локальные нормативные 

правовые акты, связанные с оплатой труда педагогических работников, с 
внедрением системы оценки качества образования и отдельных механизмов 

внешней оценки качества образования. 

 

Основные задачи Программы развития  
1) Провести SWOT-анализ деятельности Школы с учётом всестороннего 
оценивания перспектив развития образовательной организации:  

− определить проблемы эффективного развития Школы в современных 
условиях;  
− проанализировать конкурентные возможности Школы.  

2) Определить условия для динамичного развития и усиления конкурентных 
преимуществ Школы в условиях развития актуальных для государства и 

востребованных социумом профилей обучения; актуальности духовно-  
нравственного и патриотического воспитания молодежи; развития 
психологического сопровождения и комфорта образовательного процесса. 
3) Разработать и осуществить комплекс мероприятий по реализации 

динамического развития Школы в новых условиях, обеспечивающих ее 
эффективность, надежность и качество. 

Для управления реализацией Программы развития расширяются обязанности  
и полномочия сотрудников администрации Школы. Контроль исполнения 

Программы развития будет обеспечен следующими организационно-
управленческими действиями:  

− организационная деятельность педагогического коллектива по реализации 
основных задач Программы;  

− анализ результатов этапов Программы, коррекция задач и основных 
направлений Программы через текущее и ежегодное планирование;  

− коррекция программных мероприятий на всех уровнях внутришкольного 
управления;  

− ежегодное подведение итогов реализации этапов Программы;  
− определение уровня соответствия реального и нормативного состояния 

деятельности Школы. 

Задачи развития Школы: 
1. Совершенствование содержания и технологий обучения с учетом актуальной 
нормативно-правовой базы в области образования.   
2. Создание и внедрение новой прозрачной системы оценки качества 
образования, включающей элементы формирующего и критериального 

оценивания, эффективно структурирующей самооценку и стимулирующей 
самоорганизацию и развитие обучающихся.  
3. Совершенствование кадровой политики и обеспечение повышения 
квалификации и профессионального роста педагогических работников Школы.   
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4. Развитие материально-технической базы Школы.  
5. Оптимизация психологического обеспечения и сопровождения 
образовательного процесса.  

 

Программа реализуется в период с 2024 по 2028 годы в три этапа: 
1-й этап. «Постановочно-организационный»: август 2024 - сентябрь 2024 гг. 

Ориентация коллектива Школы на переход к новой системе ориентиров в 

организации деятельности школы, направленной на создание условий по 
улучшению качества жизни школьников, наращиванию конкурентных 

преимуществ Школы в образовательном пространстве города Йошкар-Олы.  
На данном этапе происходит согласование ценностей участников 

образовательных отношений, определение круга интересов, разработка 
направлений деятельности и проектов, определение целей, задач и направлений 

проектной деятельности, ожидаемых результатов. Предполагается организация 
осмысления педагогическим коллективом новых задач развития, повышение 

профессиональной квалификации педагогов, организация инновационной 
деятельности педагогов, первичный самоанализ достижений и проблем, выявление 

потребностей обучающихся и проектирование индивидуальных образовательных 
маршрутов, поиск возможных партнеров. 

 На данном этапе реализуются следующие мероприятия:  
1) Анализ современного состояния школы, выявление проблем, их причин, 
прогнозирование развития.  
2) Разработка подпрограмм-проектов развития на период 2024-2025 гг. 
Подпрограмма «Современная Школа».  
• Проект «Управление качеством образования». 

• Проект «Талант и успех». 

• Воспитательный проект «Наше будущее». 

Подпрограмма «Учитель будущего». 

Подпрограмма «Цифровая образовательная среда». 

Подпрограмма «Здоровье и спорт».  
Подпрограмма «Совершенствование материально- технической базы 
Школы».  
3) Выявление позитивного опыта, определение приоритетных направлений 
развития.  
4) Работа по нейтрализации возможных рисков подготовительного этапа. 

 

2 -й этап. «Преобразующий»: сентябрь 2024 − август 2027 гг.  
Обновление структуры и содержания образования, развитие практической 

направленности образовательного процесса с целью формирования 
интеллектуальной, нравственной, творческой, законопослушной, социально и 

физически здоровой личности ребенка, способного к саморазвитию и 
самоопределению.  

Данный этап предполагает целенаправленную работу, способствующую 

повышению качества образования, творческого и личностного развития 



 

 

48 

 

обучающихся, позиционирования Школы как образовательной организации, 
обеспечивающей высокое качество образования, выстраивание партнерских 

отношений и активно использующую разнообразных городские ресурсы для 

реализации задач развития ребенка, совершенствования качества образовательной 

среды.  
Одним из инструментов, реализуемых в образовательной деятельности, 

является включение обучающихся и педагогов в разнообразные сообщества, 

стимулирующие развитие проектной и исследовательской деятельности, 

организация профессиональных и социальных проб старшеклассников, 
формирование системы индивидуального сопровождения проектной и 

исследовательской деятельности каждого ученика. 

 

3-й этап. «Итоговый»: сентябрь 2027 − июнь 2028 гг.  
На третьем этапе анализируется работы системы внутренней и внешней 

оценки качества образования, уклад Школы включает в себя комплекс 

социокультурных событий, расширяющих возможности социализации и 

творческого развития ребенка. Подведение итогов реализации Программы 

развития − декабрь 2028 года. 

 

Мониторинг качества и индикативные показатели Программы развития 

 
Мониторинг качества реализации Программы как непрерывное, 

систематическое и целенаправленное отслеживание ее реализации включает 

решение следующих задач:  
− выявление типичных отклонений в реализации от заданных направлений 

Программы;  
− включение педагогов в инновационную деятельность;  
− анализ и отслеживание изменений посредством измерения реальных 

результатов в ходе реализации Программы;  
− разработка системы мер по минимизации рисков;  
− прогнозирование изменения состояния образовательного процесса. 
Требования к проведению мониторинга:  
− непрерывный характер изучения; 

− системность целей и результатов анализа; 

− научность технологии мониторинга;  
− использование ограниченного количества параметров, индикаторов 

стабильности и развития;  
− своевременная оценка результатов и их внедрение в практику.  

Мониторинговые показатели: 
1) Вариативность реализуемых образовательных программ: 

− углубленного изучения предметов;  
− дополнительного образования. 

2) Количество обучающихся, охваченных: 

− индивидуальными образовательными программами; 
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− индивидуальными учебными планами; 

− научными, исследовательскими, социальными проектами.  
3) Количество педагогов и административных работников-участников опытно-

экспериментальной деятельности, прошедших курсы повышения квалификации по 
актуальным темам.  
4) Количество педагогических и административных работников, повысивших свою 
квалификацию в области современных, в том числе, информационно-

коммуникационных технологий. 
5) Количество педагогических и административных работников, повысивших свою 
квалификацию на семинарах, конференциях, курсах повышения квалификации 

различного уровней.  
6) Количество педагогов, использующих компьютерные технологии в 
образовательном процессе эксперимента (в %).  
7) Объем методических, научно-методических, научно-исследовательских 
разработок, образовательных продуктов педагогов (в количественных единицах).  
8) Степень удовлетворенности образовательной деятельностью учреждения 
родительской общественностью.  
9) Социальный имидж Школы в образовательном пространстве города, региона.  
10) Совместные с партнерами социальные проекты, направленные на 

модернизацию образовательной среды, качество социальных компетенций 
обучающихся, просвещение родительской общественности.  
11) Обеспеченность образовательного учреждения ресурсами, в первую очередь 
материально-техническими, а именно объем новейших технических и 
информационных средств. 

Перечень государственных услуг и работ, осуществляемых Школой, в итоге 
реализации Программы развития включает в себя:   
1) Предоставление начального общего, основного общего, среднего (полного) 

общего образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями 

здоровья и детей-инвалидов (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий).  
2) Предоставление дополнительного образования, в том числе для детей с 
ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов (в том числе с 

использованием дистанционных образовательных технологий).  
3) Предоставление психолого-педагогической и медико-социальной помощи для 
детей, имеющих проблемы в развитии, обучении, социальной адаптации и пр.   
4) Организация и проведение экспертиз в области научной и научно-
методической деятельности, в том числе экспертиз образовательных программ, 
учебных пособий, научно-методических пособий, учебно-методических пособий и 

т.д.  
5) Организационно-методическое и информационное сопровождение 
деятельности образовательного учреждения и работников школы. 
6) Подготовка и организация участия обучающихся во всероссийских, городских 
соревнованиях в соответствии с утвержденным планом мероприятий. 
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7) Организация процедуры проведения государственной (итоговой) аттестации 
обучающихся, освоивших образовательные программы основного общего 
образования или среднего (полного) общего образования.  
8) Организация и проведение предметных олимпиад и других интеллектуальных 
конкурсных мероприятий, направленных на выявление и поддержку одаренных 
детей и молодежи. 

   
9. Риски при реализации Программы развития 

 
Основная часть мероприятий Программы развития может быть осуществлена 

при сохранении качества, объемов и источников финансовых, кадровых, 

материально-технических ресурсов Школы. Возможности достижения целей 
Программы обеспечиваются тем, что сами эти цели и пути их достижения 
ориентированы на интересы участников образовательного процесса:  

− дети хотят, чтобы уроки были интересными, чтобы они сами были успешны 
в образовании;  
− большинство родителей поддерживают ясно обозначенные действия 
администраторов, направленные на повышение качества образования, 

предоставление новых возможностей для подготовки детей к обучению в 
лучших вузах страны;  
− учителя считают правильными действия администраторов, в результате 
которых педагоги становятся успешными, значимыми, благополучными 

профессионалами. 

Существуют  и  проявляют  себя  риски,  связанные  с  тем,  что  новшества  
вызывают опасения, требуют осознания, согласования действий, закрепления в 

нормах локальных актов, в процессах, которые уже освоены. Эти риски неизбежны, 
но работа с ними необходимая часть информационного обеспечения каждого из 

мероприятий Программы. Мерами управления внутренними рисками Программы 

являются:  
− детальное планирование каждого из мероприятий Программы; 

− оперативный мониторинг выполнения мероприятий Программы;  
− своевременная актуализация ежегодных планов реализации Программы, в 
том числе корректировка состава и сроков исполнения мероприятий с 
сохранением ожидаемых результатов мероприятий Программы;  
− обеспечение информационной открытости Школы, просветительская работа 

администрации и педагогов, экспертная оценка решений, анализ и публичное 

представление опыта реализации и эффектов мероприятий Программы. 

Часть рисков Программы связана также с возможностями таких внешних  
воздействий на Школу со стороны учредителя или партнеров, которые не учтены 

в Программе, могут существенно и негативно повлиять на ресурсную базу Школы. 

Внешние риски могут являться следствием:  
− инициатив Учредителя, которые не учтены при разработке Программы;  
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− появления новых решений в школьном образовании, возможностей и 
ограничений, которых не было или которые не проявляли себя в период 
разработки Программы.  
Основной  мерой  управления  внешними  рисками  является  проведение  

мониторинга тенденций и событий в сфере реализации Программы и актуализация 
планов реализации Программы.  

Для достижения целей, заложенных в Программе, администрация Школы:  
− разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, 
необходимые для реализации настоящей Программы, локальных программ, и 
подпрограмм-проектов, разработанных на ее основе; 
− осуществляет подбор необходимых специалистов и исполнителей всех 
программных мероприятий;  
− осуществляет координацию деятельности административного аппарата и 
педагогического коллектива по реализации всех программных мероприятий, а 

также по анализу и рациональному использованию ресурсов Школы, в том 
числе средств бюджета и средств внебюджетных источников;  
− с учетом выделяемых на реализацию настоящей Программы и локальных 

программ и подпрограмм средств ежегодно уточняет целевые показатели и 
затраты по программным мероприятиям, а также механизмы их реализации;  
− подготавливает ежегодно доклад о реализации Программы, локальных 
программ и подпрограмм-проектов.  
В целях привлечения педагогического коллектива к управлению программой 

развития создается рабочий орган по реализации всех программных мероприятий  
в составе Методического совета Школы. В состав рабочего органа входят 

заместители директора, руководители методических объединений учителей-
предметников и другие специалисты. Регламент деятельности рабочего органа и 

его персональный состав утверждаются директором, его руководителем являются 
заместители директора. Основными задачами рабочего органа являются:  

− уточнение тематики программных мероприятий;  
− разработка (уточнение) перечня целевых показателей для контроля за ходом 
реализации программных мероприятий;  
− проведение мониторинга реализации программных мероприятий;  
− анализ диагностических материалов и материалов мониторинга о ходе 
реализации программных мероприятий, разработка рекомендаций по их 
коррекции, а также изучение итогов реализации программ и подпрограмм;  
− выявление научных, технических и организационных проблем в ходе 

реализации программных мероприятий и разработка предложений по их 
решению;  
− организация независимой оценки показателей результативности и 
эффективности программных мероприятий, их соответствия целевым 
показателям;  
− ведение ежегодной отчетности о реализации настоящей Программы, 
локальных программ и подпрограмм-проектов. 
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Основными мерами управления рисками с целью минимизации их влияния на 
достижение целей Программы:  

− мониторинг, 

− открытость и подотчетность, 

− научно-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение,  
− информационное сопровождение.  
При реализации оптимального сценария развития Школа может иметь 

следующие позитивные последствия:  
− увеличение количества родителей, удовлетворённых качеством 
образовательного процесса; 
− увеличение количества обучающихся и родителей, активно участвующих в 
образовательных и социальных инициативах Школы;  
− создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об 
образовательных услугах (наличие сайта, стендовых материалов, 

обеспечивающих полноту, достоверность, доступность, своевременное 
обновление не реже 1 раза в месяц информации);  
− положительная динамика образовательных результатов (успешность 

обучения, результаты независимой аттестации по окончании ступени 

образования, результативность участия во внеурочной деятельности, 

сформированность регулятивных, познавательных и коммуникативных 
умений, активность участия в социальных инициативах и ученическом 

самоуправлении, ценностные ориентации, положительная мотивация к 

обучению, готовность к обоснованному выбору стратегии дальнейшего 

образования, сформированность навыков здоровьесбережения);  
− увеличение количества педагогов первой и высшей категории;  
− увеличение количества педагогов, участвующих в инновационных 
процессах;  
− увеличение количества социальных и педагогических инициатив школы, 
реализованных с участием органов общественного самоуправления.  
При  реализации  оптимального  сценария  развития  Школа  может  иметь  

следующие негативные последствия:  
− недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных 
образовательных проектов;  
− снижение показателей качества образования: увеличение процента 
обучающихся с низким уровнем развития и низкой учебной мотивацией;  
− недостаточное развитие внутреннего мониторинга;  
− недостаточное количество программ внеурочной деятельности в рамках 
ФГОС;  
− недостаточное развитие системы школьного самоуправления и 
взаимодействия с родительской общественностью. 
Для предупреждения возможных издержек и рисков планируются следующие 

действия по реализации сценария:  
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− Своевременная организация социологических опросов населения и 
качественное проведение занятий с детьми-шестилетками в рамках 
предшкольной подготовки.  
− Систематическая работа по подбору молодых педагогов с организацией 

наставничества с целью обеспечения плавной, безболезненной смены 
поколений педагогических кадров.  
− Повышение качества образовательных услуг с яркой рекламой позитивных 
педагогических результатов.  
− Расширение пространства внеурочной занятости обучающихся.  
− Проведение систематического мониторинга на основе системы 

сбалансированных показателей, сопровождающего каждый этап реализации 
Программы. 
Стратегия развития Школы должна быть направлена на сохранение, 

укрепление, использование сильных сторон Школы и на ликвидацию слабых 
сторон посредством программных изменений через разработку и реализацию 

проектов, позволяющих достичь нового качества образовательных результатов, 

совершенствования кадровых, материально-технических, организационных 

условий образовательного процесса.  
Методика оценки эффективности и результативности Программы базируется 

на принципе взаимосвязи между показателями достижения целей и решения задач 

Программы. Значимыми характеристиками успешности реализации Программы 

являются привлечение средств в Школу помимо средств государственного задания 

и эффективность использования ресурсов, а также характеристики тех изменений 

в социокультурном пространстве города, которые становятся заметными и 

значимыми для обучающихся и их родителей, для населения города Йошкар-Олы.  
Результаты реализации Программы ежегодно оцениваются, описываются и 

представляются в открытом докладе директора Школы по итогам учебного года.   
Формирование новой модели Школы потребует от учителей глубоких знаний  

и умений в области преподаваемых предметов, овладения новыми 
педагогическими технологиями на высоком профессиональном уровне.  

Перед педагогическими работниками встает задача создания 
экспериментальных учебных материалов, методических пособий совместно с 

социальными партнерами-вузами города Йошкар-Олы.  
С целью обобщения опыта работы планируется проведение мастер-классов, 

семинаров, конференций, круглых столов по актуальным вопросами преподавания 
учебных предметов в рамках реализации Программы развития, развитие и 

совершенствование научно-методической деятельности учителей Школы с 
преподавателями вузов города. 
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10. Механизмы обеспечения процесса развития Школы 
 

Механизмы обеспечения процесса развития Школы есть специально 

созданные условия и мероприятия, направленные на оптимальное 

функционирование и развитие управляемой системы, перевод ее на новый, 

качественно более высокий уровень по фактическому достижению целей основных 

направлений развития Школы с помощью оперативного управления. К числу 

ведущих механизмов процесса развития Школы мы относим:  
Административный: обеспечение нормативно-правового и 

административного регулирования деятельности Школы.  
Организационно-управленческий: создание оптимальный условий, 

разработка и реализация системы мероприятий, в совокупности обеспечивающих 
перспективное развитие Школы в соответствии с обозначенными стратегиями.  

Ресурсный: укрепление и обновление материально-технической базы 

Школы; расширение каналов финансирования всех направлений деятельности 
Школы.  

Информационный: создание открытого информационного пространства в 

Школе, основанного на идеях гласности, открытости, доступности информации по 

основным направлениями деятельности и развития Школы.  
Кадровый: повышение кадрового потенциала Школы, удовлетворяющего 

целям перспективного развития Школы.  
Социально-педагогический: создание условий, способствующих 

совершенствованию образовательного процесса и системы социально-
воспитательной работы в Школе.  

Маркетинговый: расширение сферы влияния, повышение 

конкурентоспособности Школы на рынке образовательных услуг.  
Механизм социального партнёрства: расширение сферы социального 

партнерства, взаимодействие и сотрудничество с социальными институтами в 
решении вопросов развития Школы.  

Мониторинговый: сбор, обработка, хранение и распространение 

информации о процессе функционирования и развития Школы: информационное 

обеспечение управления.  
Перечисленные механизмы образуют модель оперативного управления в 

условиях Школы. 
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11. Индикаторы реализации Программы развития 
 

Для полноценного и всестороннего развития Школы необходим 
качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала Школы. 

 

№ 

п/п 

ПОКАЗАТЕЛИ Базовые 

показатели 

Индикаторы 

по годам 

Целевые 

показатели 

Комментарии 

Подпрограмма «Современная Школа» 

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

    

 Общая численность 

обучающихся образовательной 

организации, чел. 

    

Из них на уровне:     

• начального общего 

образования 

    

• основного общего 

образования 

    

• среднего общего образования     

 Из них общая численность 

обучающихся образовательной 

организации с особыми 

образовательными 

потребностями, чел. 

    

Из них на уровне :     

• начального общего 

образования 

    

• основного общего 

образования 

    

• среднего общего образования     

 Общая численность 

обучающихся образовательной 

организации, человеко-кружки 

    

Из них:     

• в возрасте от 7 лет до 18 лет     

• в возрасте от 18 лет     

из них за счет средств бюджета     
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Из них общая численность 

обучающихся образовательной 

организации с особыми 

образовательными 

потребностями, чел. 

    

Из них:     

• в возрасте от 7 лет до 18 лет     

• в возрасте от 18 лет     

Доля обучающихся от общего 

числа школьников, 

занимающихся в кружках 

дополнительного образования 

на базе данной ОО, %. 

    

Из них обучающихся по 
программам: 

    

• начального образования (1-4 

классы) 

    

• основного общего 
образования (5-9 классы) 

    

• среднего общего образования 

(10-11 классы) 

 

    

Количество обучающихся в 10-

11 классах (чел.): 

 

    

Количество/доля обучающихся 

в 7-9 классах образовательных 

вертикалей, чел./% 

    

Количество победителей и 
призеров заключительного 

этапа ВсОШ, чел. 

    

Количество победителей и 

призеров регионального этапа 

ВсОШ, чел. 

    

Доля школьников – призеров, 

победителей олимпиад 

муниципального уровня. 

    

Доля школьников – призеров, 

победителей олимпиад 

школьного уровня. 

    



 

 

57 

 

Количество обучающихся - 

победителей и призеров 

национального чемпионата по 

профессиональному мастерству 

среди инвалидов и лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

«Абилимпикс», чел. 

    

Количество обучающихся - 

победителей и призеров 

национального чемпионата 

«Молодые профессионалы»/ 

«Профессионалы»/ «Чемпионат 

высоких технологий», чел. 

    

Имеет статус «Ресурсная 

школа», да/нет 

    

Имеет статус «Ресурсного 

центра» по городским 

проектам, да/нет 

    

% поступления выпускников в 

вузы с учетом их дальнейшего 

трудоустройства в 

соответствии со 

специальностью. 

    

Доля выпускников 9 класса, 

получивших аттестаты особого 

образца (%). 

    

Кол-во выпускников 11 класса 

получивших медали. 

    

% обучающихся, 

удовлетворенных качеством 

услуг. 

    

% родителей, удовлетворенных 

качеством услуг. 

    

Количество кружков и секций 

открытых на базе Школы и на 

условиях договоров с 

организациями –социальными 

партнерами (ед.). 

    

Кол-во обучающихся, 

вовлеченных в патриотическое 

воспитание. 

    

Кол-во обучающихся, 

вовлеченных в волонтерское 

движение. 
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Количество обучающихся, 

вовлеченных в реализацию 

социальных проектов и 

социально значимую 

деятельность. 

    

Доля обучающихся от их 
общего количества, 

поощренных за социальную 

активность, достижения в 

разных областях деятельности 

(%). 

    

Доля обучающихся, 

участвующих в школьном 

самоуправлении. 

    

Кол-во общешкольных 

досуговых мероприятий с 

участием родителей 

обучающихся. 

    

% включения обучающихся в 
экскурсионные программы. 

    

Количество назначенных на 

должность руководителя ОО, 

чел. 

    

Количество назначенных на 

должности заместителей 

руководителей ОО, 

подведомственных УО, чел. 

    

Реализация городских проектов 

предпрофессионального 

образования в соответствии с 

утвержденными стандартами, 

да/нет 

    

Кол-во победителей конкурсов 

дополнительного образования 

(чел): 

    

Муниципального уровня     

Регионального уровня     

Всероссийского уровня     

Наличие «Школьного театра», 

в том числе объединения 

дополнительного образования 

художественной 

направленности по профилю 

«Театральное творчество», 

да/нет 
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Охват дополнительным 

образованием обучающихся (в 

возрасте от 7 ДО 18 лет), 

занимающихся как в данной 00, 

так и в других организациях, % 

    

Охват дополнительным 

образованием обучающихся (в 

возрасте ОТ 7 ДО 18 лет), 

занимающихся в кружках 

естественно-научной или 

технической направленностей 

на базе данной 

образовательной организации и 

других образовательных 

организаций, % 

    

Доля обучающихся, имеющих 

расхождение результатов ОГЭ 

и оценок по предмету за курс 

основного общего образования 

в два и более баллов (расчет по 

каждому предмету), % 

    

Доля обучающихся, имеющих 

расхождение результатов 

обязательных независимых 

диагностиках и оценок по 

предмету в два и более баллов 

(расчет по каждому предмету), 

% 

    

Доля выпускников, не 

набравших минимальное 

количество баллов ЕГЭ по 

учебным предметам, от общего 

количества выпускников, 

сдававших ГИА в форме ЕГЭ , 

% 

    

Доля выпускников, не 

набравших минимальное 

количество баллов ЕГЭ по 

учебным предметам по выбору, 

от общего количества 

выпускников, сдававших ГИА 

в форме ЕГЭ,% 

    

Доля выпускников, 

получивших отметку «2» в 

ходе ОГЭ по учебным 

предметам (до пересдачи), 

от общего количества 

выпускников, сдававших ГИА 

в форме ОГЭ, % 

    



 

 

60 

 

Количество выпускников, 

набравших по итогам сдачи 

ЕГЭ по любым трем предметам 

менее 160 баллов с учетом 

самых высоких баллов / Доля 

выпускников, набравших по 

итогам сдачи ЕГЭ по любым 

трем предметам менее 160 

баллов с учетом самых 

высоких баллов, от общего 

количества выпускников, 

сдававших ГИА в форме ЕГЭ, 

чел/% 

    

Доля обучающихся, не 

достигших базового уровня по 

итогам обязательных 

диагностик, от общего 

количества обучающихся, 

проходивших обязательные 

диагностики, % 

    

Доля выпускников, набравших 

по итогам сдачи ЕГЭ по любым 

трем предметам 250 и более 

баллов с учетом самых 

высоких баллов, от общего 

количества выпускников, 

сдававших ГИА в форме ЕГЭ, 

% 

    

Доля выпускников , набравших 

по итогам сдачи ОГЭ по 

четырём предметам 16 и более 

баллов (отметки не ниже «4»), 

от общего количества 

выпускников, сдававших ГИА 

в форме ОГЭ, % 

    

Доля выпускников, 

получивших по итогам сдачи 

ОГЭ по обязательным учебным 

предметам (русский язык и 

математика) отметки «4» и «5 

», от общего количества 

выпускников, сдававших ГИА 

в форме ОГЭ , % 
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Доля обучающихся, 

получивших отметки «4» и «5» 

по итогам обязательных 

диагностик, от общего 

количества обучающихся,

 проходивших 

обязательные диагностики, % 

    

Доля обучающихся, 

переведенных из 4 классов в 5 

классы той же образовательной 

организации, от общего 

количества выпускников 4 

классов, % 

    

Доля обучающихся, 

окончивших 5 класс два года 

назад и обучающихся в 7 

классе в той же 

образовательной организации в 

текущем учебном году,% 

    

Доля обучающихся, 

проходящих подготовку по 

основам военной службы, 

прошедших 5-дневные учебные 

сборы в очной форме, от числа 

заявленных образовательной 

организации к прохождению 

данных сборов , % 

    

Доля обучающихся 7-11 

классов, не достигших возраста 

18 лет, состоящих на 

внутришкольном 

профилактическом учете и не 

совершивших правонарушений 

в течение учебного года, от 

общего числа обучающихся 7-

11 классов, состоящих на 

внутришкольном 

профилактическом учете, % 
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Доля обучающихся 

образовательных организаций, 

принявших участие в 

социально-психологическом 

тестировании, направленном на 

выявление рисков 

употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ, от 

общего числа 

обучающихся, подлежащих 

тестированию, % 

    

2. ПОКАЗАТЕЛИ УСЛОВИЙ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

    

Объем бюджета 
образовательной организации в 

расчете на одного работника, 

тыс . руб. 

    

Соотношение доходов, 

полученных от приносящей 

доход деятельности, к объему 

бюджетного финансирования 

учреждения ( субсидия 

на исполнение 

государственного задания и 

целевые субсидии) , % 

    

Доля численности работников, 

непосредственно 

осуществляющих учебно-

воспитательный процесс 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования), 

% 

    

Количество обучающихся в 
расчете на одного работника 

образовательной организации, 

чел.* 

*Показатель рассчитывается на 

основе сопоставимых 

среднегодовых данных 
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Количество школьников в 

расчете на 1 учителя, чел. *  

 

*Показатель рассчитывается на 

основе сопоставимых 

среднегодовых данных 

    

Доля ФОТ работников 

общеобразовательных 

учреждений, 

непосредственно 

осуществляющих и 

обеспечивающих учебно-

воспитательный процесс 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования), 

% 

    

Обеспечение всем учителям, 
работающим не менее чем на 

ставку, среднего месячного 

дохода не ниже оптимального 

значения, да/нет 

    

Обеспечение всем 
непедагогическим работникам , 

работающим не менее чем на 

ставку, среднего месячного 

дохода не ниже оптимального, 

да/нет 

    

Доля стимулирующих выплат в 

общем объеме фонда оплаты 

труда, % 

    

Обеспечение комплексной 

безопасности по итогам 

мониторинга УО, наличие 

неустраненных в 

установленный срок 

нарушений, да/нет 

    

Количество неустраненных 

замечаний УО, ед 

    

Подпрограмма «Учитель будущего» 

 Общая численность 

педагогических работников, в 

том числе: 
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 Численность/удельный вес 

численности педагогических 

работников, имеющих высшее 

образование, в общей 

численности педагогических 

работников. 

    

 Численность/удельный вес 
численности педагогических 

работников, имеющих высшее 

образование педагогической 

направленности (профиля), в 

общей численности 

педагогических работников. 

    

 Численность/удельный вес 

численности педагогических 

работников, имеющих среднее 

профессиональное 

образование, в общей 

численности педагогических 

работников. 

    

 Численность/удельный вес 

численности педагогических 

работников, имеющих среднее 

профессиональное образование 

педагогической 

направленности (профиля), в 

общей численности 

педагогических работников. 

    

 Численность/удельный вес 

численности педагогических 

работников, которым по 

результатам аттестации 

присвоена квалификационная 

категория, в общей 

численности педагогических 

работников, в том числе: 

    

 Высшая     

 Первая     

 Численность/удельный вес 
численности педагогических 

работников в общей 

численности педагогических 

работников, педагогический 

стаж работы которых 

составляет: 

    

 2- 5 лет.     

 Свыше 20 лет.     
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 Численность/удельный вес 

численности педагогических 

работников в общей 

численности педагогических 

работников в возрасте до 30 

лет. 

    

 Численность/удельный вес 

численности педагогических 

работников в общей 

численности педагогических 

работников в возрасте от 55 

лет. 

    

 Численность/удельный вес 

численности педагогических и 

административно - 

хозяйственных работников, 

прошедших за последние 5 лет 

повышение квалификации / 

профессиональную 

переподготовку по профилю 

педагогической деятельности 

или иной осуществляемой в 

образовательной организации 

деятельности, в общей 

численности педагогических и 

административно - 

хозяйственных работников. 

    

 Численность/удельный вес 

численности педагогических и 

административно 

хозяйственных работников, 

прошедших повышение 

квалификации по применению 

в образовательном процессе 

федеральных государственных 

образовательных стандартов, в 

общей численности 

педагогических и 

административно - 

хозяйственных работников. 

    

 Укомплектованность кадрами.     

 Кол-во молодых специалистов.     

 Количество педагогов, 

прошедших повышение 

квалификации. 
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 Доля педагогов, прошедших 

повышение квалификации 

всего, в том числе в 

альтернативных формах. 

    

 Кол-во проведенных открытых 
уроков 

    

 Количество публикаций 

учителей Школы. 

    

 Количество победителей и 
призеров конкурса 

профессионального мастерства, 

чел. 

    

Подпрограмма «Цифровая образовательная среда» 

 Количество экземпляров 

учебной и учебно-

методической литературы из 

общего количества 

единиц хранения 

библиотечного фонда, 

состоящих на учете, в расчете 

на одного 

обучающегося. 

    

 Наличие читального зала 
библиотеки, в том числе: 

    

 С обеспечением возможности 

работы на 

стационарных компьютерах 

или использования переносных 

компьютеров. 

    

 С медиатекой.     

 Оснащенного 

средствами сканирования и 

распознавания текстов. 

    

 С выходом в Интернет с 

компьютеров, расположенных 

в помещении библиотеки. 

    

 С контролируемой распечаткой 

бумажных материалов. 

    

 Наличие в образовательной 

организации системы 

электронного 

документооборота. 
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 Наличие системы файло-

хранилища администрации 

школы для основных 

направлений работы Школы. 

    

 Пополнение банка 

мультимедийных презентаций 

уроков учителей Школы. 

    

 Численность/удельный вес 

численности обучающихся, 

которым обеспечена 

возможность пользоваться 

широкополосным Интернетом 

(не менее 2 Мб/с), в общей 

численности обучающихся. 

    

 Количество компьютеров в 

расчете на одного 

обучающегося. 

    

 Кол-во цифровых 

образовательных ресурсов в 

общем объеме 

образовательных программ. 

    

 Количества педагогов, 

систематически использующих 

ЦОР. 

    

Подпрограмма «Здоровье и спорт» 

 Кол-во обучающихся от их 

общего количества, 

вовлеченных в спортивно - 

массовые мероприятия Школы. 

    

 Кол-во школьников, 

занимающихся в спортивных 

секциях. 

    

 Количество обучающихся, 

принявших участие в 

городских и окружных 

соревнованиях, направленных 

на укрепление здоровья, 

формирование физических и 

волевых качеств у детей и 

подростков (чел.) 

    

 Кол-во обучающихся, 

участвующих в Президентских 

состязаниях школьников. 
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 Доля обучающихся, сдавших 

нормы ГТО (в своей 

возрастной группе), от общего 

количества обучающихся в 

образовательной организации, 

допущенных по медицинским 

показателям, % 

    

 Количество травм.     

 Сотрудничество с органами 

полиции и мед. службами. 

    

 Проведение мед. осмотров 

педагогов. 

    

 Наличие «Школьного 

спортивного клуба», да/нет 

    

Подпрограмма «Совершенствование материально- технической базы 

школы» 

 Общая площадь помещений, в 

которых осуществляется 

образовательная деятельность, 

в расчете на одного учащегося. 

    

 Доля модернизированных 

рабочих мест учителя согласно 

современным требованиям (%). 

    

 Наличие современных 

лабораторных комплексов (ед.), 

из них: 

    

 По физике     

 По химии     

 По биологии     

 Наличие современной мебели 

(%) 

    

 Капитальный ремонт 

спортивного зала 

    

 Модернизация систем 
комплексной безопасности 

(ед.): 

    

 -пожарной безопасности;     

 -системы видеонаблюдения     
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12. Финансовое обеспечение Программы развития 
 

Финансирование развития Школы осуществляется в соответствии с Планом 

хозяйственной деятельности, который составляется на каждый календарный год.  

 

13. Оценка социально-экономической эффективности 

Программы развития  

Успешность реализации Программы развития и устойчивость управления ею 

определяется качеством планирования программных мероприятий, 

проработанностью и согласованностью планов реализации мероприятий, 

персональной ответственностью должностных лиц за выполнение 

запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки.  

Реализация программы будет способствовать:  

− повышению культурного уровня социума, участию родителей (законных 
представителей) обучающихся в воспитании детей;  

− участию обучающихся, молодежи, родителей (законных представителей) 
обучающихся и общественности в решении образовательных и социальных 

проблем через реализацию проектов, программ, проведение различных акций и др.;  
− развитию добровольческих инициатив детей и молодежи;  
− повышению интереса общественности к проблемам образования;  
− привлечению дополнительных ресурсов через партнерство с различными 

социальными структурами;  
− развитию традиций образовательной организации; 

− увеличению контингента из числа потенциальных обучающихся. 

− повышению конкурентоспособности Школы. 
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